UCHWALA NR XLV/336/2022
RADY GMINY RADZIL.OW

7 dnia 14 wrzes$nia 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Radziléw do roku 2030

Na podstawie art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z2022r.,
po0z.559 ze zm.) oraz art. 3 pkt.3 i art. 4 ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Radzitow do roku 2030, stanowigcg zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Radzitow.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Zbigniew Mroczkowski
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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Radzitéw do roku 2030 (dalej takze: Strategia) to plan dziatania
wyznaczajacy strategiczne cele rozwoju gminy w perspektywie kolejnych lat. Ustalenia
zawarte w Strategii stanowig podstawe do prowadzenia przez wiladze samorzadowe
sredniookresowej 1 dlugookresowej polityki rozwoju spotecznego, gospodarczego oraz
przestrzennego. Wokol zawartych w dokumencie ustalen koncentrowac si¢ beda dzialania
wladz samorzadowych, a takze innych interesariuszy, zmierzajace do zapewnienia jak
najlepszych warunkéw do dalszego rozwoju gospodarczego i zycia mieszkancow wspolnoty
samorzadowe;j.

Wazng przestanka uzasadniajagca potrzebe przygotowania nowego dokumentu jest
zapewnienie spdjnosci z calym katalogiem dokumentow strategicznych na szczeblu unijnym,
krajowym i regionalnym. Dokument ten jest takze odpowiedzig na nowe ustawowe regulacje
dotyczace prowadzenia polityki rozwoju oraz uprawnienia gminy wynikajace z ustawy o
samorzadzie gminnym.

Opracowana Strategia jest dokumentem o $rednim horyzoncie czasowym. Ze wzgledu na
wieloletni okres obowiazywania i realizacji Strategii oraz fakt wkraczania w nowa
perspektywe finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027, dokument ten powinien by¢
postrzegany jako uniwersalny, ukazujacy wizj¢, misj¢ i strategiczne kierunki dziatan gminy
Radzitow. Zgodnie z postanowieniami art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym dokument ten
zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej 1 przestrzennej, o ktorej mowa
w art. 10a ust. 1 ustawy o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, oraz okresla w
szczegolnosci:
— cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym;
— kierunki dziatan podejmowanych dla osiagnigcia celow strategicznych;
— oczekiwane rezultaty planowanych dziatah, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiagniecia;
— model struktury funkcjonalno-przestrzennej;
— ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztaltowania 1 prowadzenia polityki
przestrzennej;
— obszary strategicznej interwencji okreslone we wilasciwej strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan;
— obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin wraz z zakresem planowanych
dziatan;
— system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania ewentualnych
dokumentow wykonawczych;
— ramy finansowe 1 zrodla finansowania.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Gmina Radzilow to gmina wiejska, polozona w potudniowej czesci powiatu grajewskiego, w
wojewodztwie podlaskim. Gmina graniczy z nast¢pujacymi gminami: Wasosz, Grajewo,
Goniadz, Trzcianne, Jedwabne 1 Przytuly. Polozona jest w obszarze Zielonych Pluc Polski.
Powierzchnia administracyjna gminy wynosi 19 938 ha. Sie¢ osadnicza gminy tworza 34
miejscowosci wiejskie. Gtownym szlakiem komunikacyjnym jest droga wojewddzka relacji
Lomza - Jedwabne - Osowiec. Znaczna cz¢$¢ gminy znajduje si¢ w Biebrzanskim Parku
Narodowym oraz w jego otulinie.

Rysunek 1. Polozenie gminy Radzilow

Rajgrod

\,\‘/J Grajewo
Szczuczyn

.

Zrédlo:OpenStreetMap.org.

Tabela 1. Podstawowe informacje o gminie

wojewodztwo | podlaskie
powiat | grajewski
powierzchnia gminy | 19 938 ha
uzytki rolne | 72,80%
uzytki lesne | 8%
liczba sotectw | 35
siedziba gminy | Radzitow
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (BDL)
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2. PODSUMOWANIE DIAGNOZY

Obszar: SPOLECZENSTWO

» Demografia

— Na koniec 2020 r. liczba ludnosci w gminie Radziléw wyniosta 4 646 i1 byta o 206
mniejsza niz w 2015 r.

Wykres 1. Liczba ludnos$ci w gminie Radzilow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

— W gminie Radzitéw gestos¢ zaludnienia w latach 2015-2020 nie ulegata wigkszym
wahaniom — w ostatnim roku analizy wyniosta 23 osoby na 1 km% Gmina
charakteryzuje si¢ niska gestoscig zaludnienia. W 2020 r. w powiecie grajewskim
gestos¢ zaludnienia byta ponad dwa razy wigksza 1 wynosita 48 osoby/kmz. Gestosc
zaludnienia w wojewddztwie podlaskim byta jeszcze wyzsza i w 2020 r. wyniosta 58
osoby/km?.

— Od 2016 roku przyrost naturalny w gminie byl ujemny. Najnizszg jego warto$é
odnotowano w 2020 r (-10).

— 0Od 2016 roku saldo migracji w gminie Radzitow bylo ujemne. W 2020 roku saldo
migracji wyniosto -13.

— W latach 2015-2020 udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w gminie
zmniejszyt si¢ z 17,83% do 16,49%. Wzrdst natomiast odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym z 19,48% do 21,09%. Udzial ludnosci w wieku produkcyjnym w
ostatnich latach byl na zblizonym poziomie w 2020 roku wynidst 62,70%.
Zwigkszajacy sie odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jednoznacznie wskazuje
na proces starzenia si¢ spoteczenstwa.

— Widoczny jest tez spadek liczba osob w wieku 15-19 lat oraz dzieci ponizej 15 roku
zycia. Analizujgc strukture ludno$ci na podstawie piramidy wiekowej w kolejnych
latach mozna zaktada¢ znaczy wzrost udzialu osob starszych w strukturze wiekowej
gminy kosztem os6b najmtodszych.
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Wykres 2. Piramida wieku mieszkancow gminy Radzilow w 2020 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

— Zgodnie z prognozami liczba mieszkancow gminy z roku na rok bedzie spadad.
W gminie bedzie dalej przybywato os6b w wieku poprodukcyjnym.
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» Kultura i sport

— Na terenie gminy nie funkcjonuje gminny osrodek kultury i rekreacji. Glowne
aktywno$ci organizowane sg w sali konferencyjnej tzw. ,.Centrum Kultury” w
Radzitowie oraz w §wietlicach wiejskich.

— Na terenie gminy dziata 9 organizacji pozarzagdowych, 4 kota gospodyn wiejskich oraz
4 ochotnicze straze pozarne.

— Funkcjonujace liczne Kota Gospodyn Wiejskich przyczyniaja si¢ do kultywowania
polskiej tradycji, pielegnowania sztuki ludowej i jednoczesnie doskonalenia

umiejetnosci gospodarowania.

— W 2020 roku w wydarzeniach wzigto udzial 350 mieszkancow. Pod wzgledem liczby
uczestnikow imprez w 2020 roku gmina Radziléw miesci si¢ w $rodku stawki na tle
grupy porownawczej. Zdecydowanie w tym zestawieniu dominujg gminy Wasosz
(1025 uczestnikdw) oraz Janow (1300 uczestnikow).

— Ksiggozbidr gminnej biblioteki z roku na roku spadat. Stan ksiegozbioru Gminnej
Bibliotek Publicznej na 31 grudnia 2020 roku wynosit: 18 437 woluminéow. W
ostatnich latach wida¢ spadek liczby czytelnikow, w 2020 roku w bibliotece
zarejestrowano 203 czytelnikow. Od 2015 roku liczba wypozyczen zmniejszyta si¢
prawie 0 32%.

— Na terenie gminy w 2018 roku funkcjonowaty dwa kluby. W ostatnich latach wida¢
duzy spadek liczny cztonkéw klubow sportowych z 79 os6b w 2014 do 46 osob w
2018 roku.

— Na terenie gminy funkcjonuje Klub Senior + w Okrasinie. Miejsce aktywizacji osob
po 60 roku zycia, ktore moga spedza¢ swoj czas wolny, rozwijaé pasje,
zainteresowania, uczestniczy¢ w zajeciach cyklicznych, warsztatach, wycieczkach czy
innych formach aktywnosci.

Wykres 3. Liczba klubéw/kél/sekeji oraz liczba czlonkéw tych klubow/koél/sekceji na terenie gminy

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 [ — o —g
2012 2014 2016 2018
=@=— Kkluby (szt.) 2 3 3 2
cztonkowie (osoba) 38 79 76 46
=@ kluby (szt.) czlonkowie (osoba)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Infrastruktura kulturowa na terenie gminy:
— Biblioteka Samorzagdowa w Radzitowie;
— Biblioteki dziatajace w szkotach w: Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Radzitowie,
Szkole Podstawowej w Stuczu, Szkole Podstawowej w Klimaszewnicy;
—  Swietlice w Glinkach;
—  Swietlica w Shuczu;
— Swietlica w Zakrzewie;
—  Swietlica w Karwowie;
—  Swietlica w Mécichach;
—  Swietlica w Klimaszewnicy;
—  Swietlica w Lojach-Awissa;
—  Swietlica w Czerwonkach;
—  Swietlica w Kownatkach.

Obiekty sportu i rekreacji na terenie gminy:

— Kompleks sportowy przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Radzitowie (bieznia 4-
torowa poliuretanowa, bieznia prosta o dtugosci catkowitej 130 m, miejsce do rzutu
oszczepem, miejsce do pchnigcia kula, kort tenisowy, boisko do gry w koszykowke,
boisko do gry w pitke reczna, sitownia zewnetrzna).

— Place zabaw w miejscowosci: Radzitow przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w
Radzitowie, Radzitow ul. Plac 500-lecia (park), Mscichy, Karwowo, Stucz, Zakrzewo,
L.oje-Awissa, Klimaszewnica, Kieljany.

— Otwarta Strefa Aktywno$ci w Klimaszewnicy silownia w plenerze - 6 urzadzen do
¢wiczen, stot do gry w szachy.

— Dziatka nr 99/14 w miejscowosci Mscichy stuzaca mieszkancom i turystom - stojaki
na rowerowy, altana (stol, tawki, zadaszenie), drewniana tablica informacyjno-
edukacyjna, miejsca parkingowe.

— Silownie plenerowe przy Szkole Podstawowej w Shluczu oraz bylej Szkole
Podstawowej w Kramarzewie (6 szt. urzadzen do ¢wiczen).

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 9



>

Edukacja

Liczba szkot podstawowych na przestrzeni lat zmienita si¢, w gminie funkcjonujg

obecnie 3 szkoty podstawowe.
W 2019 roku w gminie byto 338 uczniow.

Liczba ucznidow w szkotach podstawowych w latach 2015-2019 wzrosta o 43 uczniéw

(14,5%).

Odsetek dzieci w 2020 roku w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w gminie (61,1) byl znacznie mniejszy niz w wojewodztwie (89,9) oraz powiecie

(82,6).

Wykres 4. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (dzieci w wieku 3-6 lat)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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» Pomoc spoleczna

Beneficjentami srodowiskowej pomocy spotecznej w 2020 roku byto 266 rodzin.
Najczestszg formg pomocy przyznawang w roku 2020 byta:

o pomoc w formie positkéw w ramach programu ,,Positek w szkole i domu” -

109 rodzin,

o zasitki okresowe 65 rodzin,

o zasitki state — 26 rodzin,

o ustugi opiekuncze — 14 rodzin.
Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w 2020
roku w gminie (1608 o0so6b/10 tys. ludnosci) byla znacznie powyzej $redniej dla
powiatu i okolo trzykrotnie wigksza niz w wojewddztwie podlaskim.
W 2020 roku okoto 16% ludnosci w gminie Radzitéw korzystato ze srodowiskowej
pomocy spotecznej. Z roku na rok pomoc ta obejmuje coraz mniej mieszkancow
gminy, jeszcze w 2018 roku pomoc obejmowata ponad 20% mieszkancéw gminy.
Pomimo, iz co roku liczba 0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej
w gminie spada, byta ona znacznie powyzej sredniej dla powiatu i wojewodztwa.
W 2020 roku 255 rodzin otrzymywato zasitki rodzinne na dzieci. Liczba dzieci, na
ktore rodzice otrzymywali zasitki rodzinne, wyniosta 595.
Na terenie gminy funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej mieszczacy si¢ W Mscichach.
DPS przeznaczony jest dla 16 osoéb, w tym 12 0s6b w podesztym wieku i 4 osoby
niepetnosprawne fizycznie.

Wykres 5. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej (%0)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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» Ochrona zdrowia

— Na terenie gminy znajduje si¢ Zaklad Publicznej Opieki Zdrowotnej — Gminny
Osrodek Zdrowia w Radzitowie §wiadczacy ustugi medyczne w zakresie podstawowej
opieki lekarskiej oraz 2 apteki.

— Na przestrzeni lat widoczny byt spadek liczby porad lekarskich na terenie gminy. W
2020 roku udzielono ponad 8 000 porad, a w 2015 roku okoto 13 000.

Wykres 6. Porady lekarskie ogolem na terenie gminy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Obiekty ochrony zdrowia na terenie gminy:
— Gminny Osrodek Zdrowia w Radzitowie, ul. Gumienna 14, 19-213 Radzitow,
— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Radzitowie, ul. Plac 500-lecia 14, 19-213
Radzitow,
— Dom Pomocy Spotecznej w MScichach, Mscichy 33, 19-213 Radzitow,
— DOZ Apteka Radzitow, Pl. 500-lecia 16, 19-213 Radzitow,
— Punkt Apteczny, ul. Gumienna 14, 19-213 Radzitow.

12
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https://mapa.targeo.pl/radzilow,ul%20gumienna%2014

Obszar: INFRASTRUKTURA

— Sie¢ komunikacyjng na terenie gminy Radzitéw tworza - zgodnie z aktualng

klasyfikacja funkcjonalng drog - jedna droga wojewddzka nr 668 o dtugosci 16,3 km,
drogi powiatowe oraz sie¢ drog gminnych o tacznej dtugosci 109,97 km. Przez obszar
gminy nie przebiega zadna droga krajowa. Mimo to liczba i rozmieszczenie drog sg
wystarczajace na potrzeby spotecznosci lokalnej, ze wzgledu na stosunkowo rzadka
sie¢ osadniczg.

Tabela 2. Drogi na terenie gminy

Lp. Rodzaj drogi Dlugosé (km)
1. Drogi wojewddzkie Ogotem 16,28
Ogoélem 56,90
2. Drogi powiatowe Zbiorcze 32,20
Lokalne 24,70
Ogoélem 109,97
3. Drogi gminne Utwardzone 54,67
Zuzlowe i gruntowe 55,30

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Radzilowie

— Przecigtna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w gminie Radzitéw (88,2 mz) byta
wigcksza niz w powiecie oraz wojewodztwie. W przeliczeniu na przecigtng
powierzchni¢ uzytkowa mieszkania na 1 osobe gmina wypada gorzej niz
wojewodztwo, ale lepiej niz powiat. W przeliczeniu na 1000 mieszkancoOw gmina ma
313,6 mieszkan, wskaznik byl nizszy niz w przypadku powiatu oraz wojewodztwa.

Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe

2015 2016 2017 | 2018 | 2019

mieszkania na 1000 mieszkancow (-)
Podlaskie 370,8 375,2 379,9 384,8 390,8
Powiat grajewski 315,9 321,0 323,8 328,0 3333
gmina Radzitéw 303,2 306,0 308,1 309,3 313,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

— Przez gming przebiega szerokopasmowa sie¢ internetowa z trzema punktami
dystrybucyjnymi w Stuczu, Radzitowie oraz Klimaszewnicy.

— W gminie w 2019 r. z wodociaggu korzystato 83,6 % ludnosci (o 1,5 p.p. wigcej niz w
2015 r.), z kanalizacji — 28,5% ludnosci (0 1,1 p.p. wiecej niz w 2015 1.).

— Aktualnie wszystkie oczyszczalnie istniejace na terenie gminy Radzitow odbierajg
scieki z 471 gospodarstw domowych. Budowa oczyszczalni poprawila kwestig
gospodarki $ciekowej w miejscowosci gminnej, jednak potrzeby w zakresie budowy
sieci sg znacznie wigksze, zwlaszcza wobec wysokiego stopnia zwodociggowania
obszaru gminy.

— Istniejgca infrastruktura energetyczna w zasadzie zaspokaja potrzeby ludnosci, jednak
wymagana jest przebudowa niektorych stacji transformatorowych, remont i wymiana
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poszczegbdlnych linii energetycznych ze wzgledu na wystepujace awarie i przerwy w
dostawach pradu. W zakresie energetyki potrzeby gminy sa catkowicie zabezpieczone.

— Od lat gmina prowadzi systematyczng modernizacje oswietlenia ulicznego, dzigki
czemu wymieniono ponad 50 starych opraw o$wietleniowych na energooszczedne. W
kolejnych latach gmina planuje kontynuacj¢ dziatania.

— Gmina stale inwestuje w termomodernizacje budynkéw publicznych, w najblizszych
latach planowane sg kolejne dziatania w tym zakresie.

—  Wigkszo$¢ mieszkancéw gminy usuwa $cieki do przydomowych szamb. Problem na
terenie gminy jest o tyle dotkliwy, ze znaczny jej obszar lezy na terenach chronionych:
Biebrzanskiego Parku Narodowego oraz jego otuliny.

Tabela 4. Korzystajacy z instalacji sieciowych jako % ogotu ludnosci (w %)
‘ 2015 2016 2017 2018 2019
wodociag 82,1 82,3 82,3 82,3 83,6
kanalizacja 27,4 27,8 27,8 27,8 28,5

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

— Gmina nie posiada dostgpu do komunikacji kolejowe;.
— Przez teren gminy nie przebiegaja gazociggi wysokiego ani $redniego cis$nienia, nie
ma w zwigzku z tym réwniez gazowej sieci rozdzielcze;j.
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Obszar: GOSPODARKA | RYNEK PRACY

» Rynek pracy

— W latach 2015-2020 liczba pracujacych w gminie Radzilow spadata i w 2020 r.
wyniosta 187 0sob (o 13,42% mniej niz w 2015 r.).

— Analiza struktury pracujacych wedlug pici w latach 2015-2020 jednoznacznie
wskazuje na przewage kobiet wsrdd osob zatrudnionych — w 2020 r. stanowity one
prawie 69% ogdlnej liczby pracujacych.

— Liczba pracujacych osob na 1000 ludnos$ci na terenie gminy byla znacznie ponizej
sredniej dla powiatu i wojewodztwa. W 2020 roku w gminie pracujgcych na 1000
ludnosci byto 3,7 razy mniej niz w powiecie i okoto 5 razy mniej niz w wojewodztwie.
Na przestrzeni lat liczba 0s6b pracujacych w przeliczeniu na 1000 ludnosci w gminie
pozostaje na zblizonym poziomie.

Wykres 7. Pracujacy na 1000 ludnosci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Wykres 8. Pracujacy na 1000 ludnosci w 2020 roku na tle grupy porownawczej
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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— 0Od 2015 roku do 2020 roku liczba zarejestrowanych osob bezrobotnych zmniejszata
si¢ 0o 83 osoby (38,2%). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszala sie¢
zarowno wsrod kobiet, jak 1 me¢zczyzn.

— W roku 2020 najwigksza istotng grup¢ bezrobotnych (71%) stanowily 0soby
dhugotrwale bezrobotne.

— Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym w
gminie Radziléw utrzymywat tendencj¢ spadkowa i1 byt znacznie nizszy niz powiecie i
wojewodztwie. W 2020 roku wskaznik ten byl w gminie najnizszy na przestrzeni
analizowanych lat i wyniést 4,6.

Wykres 9. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
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Podlaskie 7,3 6,5 54 51 4,6 53
Powiat grajewski 10,5 10,1 8,5 8,0 7,0 7,2
=@=omina Radzitow 7,1 6,7 54 6,2 51 4.6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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» Sektor rolniczy

— Rolnictwo to podstawowy sektor aktywnos$ci gospodarczej na analizowanym obszarze.
Uzytki rolne zajmuja obszar 15 082 ha, stanowig 75,58% ogolnej powierzchni gminy,
co $wiadczy o rolniczym charakterze obszaru.

— Grunty orne zajmuja blisko 53,54% uzytkbw rolnych na terenie gminy.
Charakterystycznym elementem jest wysoki odsetek tak i pastwisk, ktore zajmuja
tacznie 26,87% uzytkéw rolnych, co jest pochodng popularnej na tym terenie
intensywnej hodowli bydta. Gospodarstwa rolne specjalizujg si¢ gtéwnie w produkcji
mleka i mi¢sa.

Wykres 10. Powierzchnia geodezyjna gminy wedlug kierunkéw wykorzystania (dane z 2014 roku)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

— Rolnictwo na terenie gminy charakteryzuje si¢ stosunkowo mato korzystng strukturg
obszarowa gospodarstw rolnych. Gospodarstwa mate (do 15 ha) stanowig 83,9%
og6tu gospodarstw rolnych gminy, §rednie (15-50 ha) stanowig ok. 16 % ogdhu.

— W zwiazku z ogo6lng tendencja wypierania drobnych gospodarstw przez producentéw
wysokotowarowych, coraz wigksza liczba ludnosci poszukuje pracy poza rolnictwem,
€zego rezultatem jest regres demograficzny obszarow typowo rolniczych.

— W 2020 roku na terenie gminy dziatalo ok. 550 gospodarstw rolnych. Zmienia si¢
takze na lepsze struktura wiekowa wiascicieli indywidualnych gospodarstw rolnych.

— W strukturze wlasnosci terenow uzytkowanych rolniczo przewazaja grunty prywatne.
Obszary pozostate po byltym PGR znajdujg si¢ w dzierzawie oraz zostaty wykupione
przez prywatnych rolnikow.

— Lasy na terenie gminy zajmowaly ok. 1884 ha, co stanowi ok. 9,44% powierzchni
gminy. Wskaznik lesistosci gminy jest niski w porownaniu ze wskaznikiem lesistosci
powiatu grajewskiego (22,86%), czy wskaznikiem dla wojewodztwa wynoszacym
31,17%.
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> Sektor przedsi¢biorstw

— W latach 2015-2020 liczba podmiotéow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
praktycznie si¢ nie zmienila. Bioragc pod uwage strukture wilasnosci zdecydowanie
dominowaty przedsi¢biorstwa z sektora prywatnego. W analizowanym oKkresie
stanowity ponad 91,8% ogotu przedsigbiorstw.

Wykres 11. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

— Dominujaca grupa przedsigbiorstw w latach 2015-2020 byty mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajace do 9 pracownikow, ktére w 2020 r. stanowily 96% wszystkich
przedsigbiorstw. W analizowanym okresie nie istnialy przedsigbiorstwa zatrudniajace
powyzej 50 pracownikow.

— Przedsigbiorczo$¢ w gminie Radzitlow byta zdecydowanie stabiej rozwinigta niz w
powiedzie 1 wojewodztwie. Wskaznik liczby podmiotow wpisanych do rejestru na
1000 mieszkancow w gminie Radzitéw wyniost 40 podmiotow, przy 72 dla powiatu
oraz 93 dla wojewodztwa.

— Na przestrzeni lat wskaznik ten w gminie utrzymywat si¢ na podobnym poziomie, w
przeciwienstwie do powiatu i wojewodztwa, gdzie liczba podmiotow wpisanych do
rejestru na 1000 ludnos$ci systematycznie wzrastata.

Wykres 12. Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludno$ci
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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» Sektor turystyczny

— Znaczng czg¢$¢ obszaru gminy zajmuje Biebrzanski Park Narodowy oraz jego otulina.
Pigkny krajobraz tych terenow pozwala na rozwoj turystyki.

Rysunek 2. Biebrzanski Park Narodowy wraz z otuling
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Zrédio https://sip.gison.pl/radzilow_radzilow

— Bazg turystyczng na terenie gminy stanowig gospodarstwa agroturystyczne znajdujace
si¢ w wsi Klimaszewnica, Loje-Awissa i Mscichy oraz pole namiotowe Bialy Grad-
Mscichy potozne na szlaku kajakowym rzeka Biebrza.

— Turystyka odgrywa mala rol¢ w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy Radzitow,
chociaz posiada znaczace walory przyrodnicze i kulturowe.

WSsrod walorow turystycznych gminy Radziléw wyréznié nalezy:

— Biebrzanski Park Narodowy o unikalnym w skali europejskiej walorach bagiennych 1
ornitologicznych;

— Walory przyrodniczo-krajobrazowe Kotliny Biebrzanskiej;

— Zabytki architektury sakralnej i §wieckiej m.in. w Radzitowie, Stuczu, Kramarzewie;

— Samochodowy szlak ,,Biebrzanska pe¢tla” - Niezwykle interesujacy szlak ze wzgledu
na histori¢ 1 kulture tego regionu. Szlak Biebrzanska Pgtla biegnie przez: Gonigdz —
Osowiec — Strekowa — Gora — Wizna — Burzyn — Brzostowo — Radzitéw — Osowiec —
Gonigdz. Odcinek ma dlugo$s¢ 110 km. Na trasie mozemy podziwia¢ drewniane
koscioty, przydrozne krzyze i kapliczki, drewniane zagrody oraz - dzigki licznym
wiezom widokowym - malownicze podmokle tereny Biebrzy, zwlaszcza jej wiosenne
rozlewiska;
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— Samochodowy szlak Frontu Wschodniego I Wojny Swiatowej przebiega przez osiem
wojewodztw (todzkie, warminsko-mazurskie, podlaskie, mazowieckie,
swietokrzyskie, lubelskie, matopolskie i podkarpackie). Prowadzi przez miejsca walki,
obiekty i materialne §lady I Wojny Swiatowej na ziemiach polskich;

— Miedzynarodowy szlak Europy Wschodniej (odcinek Wizna — Sosnowo — 106,4 km)
EURO Velo 11 (zielony). Fragment mi¢dzynarodowego szlaku rowerowego o taczne;j
dhugosci 5984 km, laczacego Przyladek Polnocny oraz Ateny. Trasa: WIZNA —
Burzyn — Brzostowo — Radzitow — Klimaszewnica — Biataszewo — Okot — Ruda —
Modzelowka — Pienczykowek — Stoczek — Ciszewo — Kuligi — "Las Grzedy" —
Woznawie$ —Orzechoéwka — Tajenko — SLUZA SOSNOWO;

— Miedzynarodowy szlak Batorego — szlak wodny zostal wytyczony za panowania kréla
Stefana Batorego w XVI stuleciu i do czaséw wprowadzenia transportu kolejowego
pemit funkcje glownej drogi handlowej prowadzacej z Warszawy do Morza
Battyckiego. Szlak zaczyna si¢ na Wisle w Warszawie i prowadzi przez Jezioro
Zegrzynskie (Serock), Narew (Puttusk, Ostrotgka, L.omza, Wizna), Biebrzg (Goniadz),
Kanal Augustowski (Augustow) i dalej az do Niemna. Trasa wynosi 155 km;

— Ponadlokalne szklaki wodne Etk — Biebrza; Narew — Biebrza;

—  Z6lty szlak pieszy 64,3 km nr Pl 2543Y Wizna — Goniadz, ktorego trasa przebiega
drogag wojewo6dzka nr 668 przez miejscowosci: Pluty — Loje-Awissa — Okrasin —
Mscichy — Klimaszewnica — Sosnia — Woélka Piaseczna — Goniadz;

— Czarny szlak pieszy MS$cichy — Biaty Grad (4,6km);

— Lokalny szklak rowerowy (19,7 km) bioragcy swoj poczatek w miejscowosci Loje
Gregzko i przebiegajacy przez: Loje-Awissa- Czachy — Karwowo — Borawskie Awissa-
Konopki Awissa — Kramarzewo — Dziewiecin — Rydzewo Pienigzek — Rydzewo
Szlacheckie;

— Szlak kajakowy rzeka Wissg: Wasosz — Bukowo — Rydzewo-Pienigzek — Dziewigcin —
Karwowo — Czachy — Loje-Awissa — Brzostowo;

— Szlak kajakowy rzeka Biebrza.

Baza turystyczno-wypoczynkowa jest bardzo slabo rozwinigta. Poza rozwijajacymi si¢
gospodarstwami agroturystycznymi w miejscowosciach: Mscichy, Klimaszewnica, Loje-
Awissa 1 polem biwakowym na Bialym Gradzie. Na trasie szlaku kajakowego rzeka Biebrza
brak jest innej turystycznej bazy noclegowej. Obstuge turystow indywidualnych i
zmotoryzowanych w minimalnym zakresie zapewnia sie¢ handlowa zlokalizowana na terenie

gminy.

Podstawowymi mankamentami w rozwoju funkcji turystycznej gminy sa nast¢pujace
elementy:

— brak dostatecznie wyksztalconej stalej 1 sezonowej bazy noclegowej; o rdéznym
standardzie, przy minimalnym udziale gospodarstw agroturystycznych i
ekoturystycznych,

— stabo rozwinigta baza gastronomiczna i staba jakos¢ istniejacej sieci handlowej oraz
uslug motoryzacyjnych,
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brak przygotowanej kadry do obstugi ruchu turystycznego,
brak systemu zachet aktywizujacych rozwoj turystyki.

Rysunek 3. Miedzynarodowe, ponadlokalne i regionalne szlaki turystyczne (wybrane szlaki)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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Obszar: SRODOWISKO

— Obszar gminy charakteryzuje si¢ niewielka gestoscig zaludnienia i rozproszeniem

zabudowy. Istotne punktowe zrddta emisji praktycznie nie wystepuja, co sprawia, ze
zagrozenie zanieczyszczeniem powietrza na terenie gminy jest znikome.

—  Wielkos$¢ emisji gazow i1 pylow z terenu gminy na 1 ha jest 2-3-krotnie mniejsza, w
poréwnaniu ze $rednig krajowa, a w przypadku CO2 az 6-krotnie mniejsza.

— Podstawowym zrodtem emisji zanieczyszczen do powietrza na terenie gminy s3
produkty uboczne spalania paliw statych (wegla, koksu i drewna) w indywidualnych
paleniskach w budynkach jednorodzinnych. W okresie zimowym w styczniu i lutym
wystepuje wzrost stezen dwutlenku siarki o 78%, czego gltoéwnym zrddlem jest
spalanie wegla do celéw grzewczych w budownictwie indywidualnym - tak zwana
emisja niska.

— Stan czystosci wod  powierzchniowych: glownym zagrozeniem jest sptyw
zanieczyszczen z pol oraz wprowadzanie do S$rodowiska wodnego S$ciekow
gospodarskich. Stanowi to nadal istotny problem, mimo Zze w minionych latach miat
miejsce wyrazny postgp w ograniczaniu tadunkéw zanieczyszczen odprowadzanych
do wod powierzchniowych.

— Obszary chronione w gminie zajmuja powierzchni¢ 8 381,80 ha, co stanowi okoto
42% ogoblnej powierzchni gminy 1 obejmuja:

o Biebrzanski Park Narodowy wraz z otuling;

o obszary Natura 2000: specjalne obszary ochrony siedlisk: Dolina Biebrzy
(PLH 200008) oraz obszary specjalnej ochrony ptakéw: Ostoja Biebrzanska
(PLB 200006).

— Teren gminy obejmuje Glowny Zbiornik Wod Podziemnych nr 217 Pradolina rzeki
Biebrzy, ktory jest zlokalizowany w poéinocno-wschodniej Polsce, na terenie
potnocno-zachodniej czeSci wojewodztwa podlaskiego 1 wschodniej czesci
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. GZWP nr 217 tworza osady wodono$ne
wypetiajace rozlegla hydrogeologiczng strukture pradoliny Biebrzy, z ktorg jest
zwigzana wspolczesna dolina rzeki Biebrzy.

— Przez teren gminy przebiegaja nastepujace korytarze ekologiczne:

o Obszar weztowy GKPn-1 Dolina Biebrzy;
o Uzupetniajacy KPn-1B Puszcza Piska-Dolina Biebrzy Srodkowe;.
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Obszar: ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

— Gmina charakteryzuje si¢ wysokimi walorami $rodowiska przyrodniczego i
kulturowego. Elementem struktury przestrzennej o znaczeniu krajowym jest dolina
Biebrzy, obejmujaca ekosystemy wodne, bagienne, tagkowe i lesSne z wytaczeniem
funkcji osiedlenczej na wolnych terenach (BNP).

— Nieréwnomierne rozmieszczenie sieci osadniczej spowodowane jest potozeniem
cze$ci gminy na terenie stabo zaludnionego Biebrzanskiego Parku Narodowego.

— Podstawowg funkcja gminy jest rolnictwo wykorzystujace uwarunkowania §rodowiska
przyrodniczego 1 wysoka jako$¢ przestrzeni, funkcje uzupetniajace to ustugi na rzecz
rolnictwa 1 ludnosci oraz turystyka.

— Sie¢ osadniczg w gminie Radzilow tworzg 34 wsie. Miejscowos$¢ Radzitow zaliczona
jest do wielofunkcyjnych gminnych o$rodkdéw rozwoju, petnigcych funkcj¢ ustugowsa
na poziomie gminnym w zakresie edukacji, ochrony zdrowia, opieki spolecznej,
kultury, handlu i administracji.

— Kierunek rozwoju zabudowy obszaroéw wiejskich bedzie opierat si¢ o istniejace tereny
zwartej zabudowy wsi z tendencja do ich poszerzania. Na obszarze gminy dominowaé
bedzie zabudowa mieszkaniowa, gtownie zagrodowa. W zaleznosci od potozenia
miejscowosci w stosunku do uktadu komunikacyjnego zabudowa zagrodowa w
réznym stopniu uzupelniana jest zabudowa jednorodzinng oraz adaptacja istniejacych
zagrod do funkeji ustugowych.

— Na obszarze calej gminy jest mozliwy 1 pozadany rozwoj terendw o funkcji
turystyczno-rekreacyjnej. Wsréd waloréow wypoczynkowych najwazniejsza role
odgrywa pigkno krajobrazu. Agroturystyka oparta o indywidualne gospodarstwa rolne
moze by¢ rozwijana na terenie calej gminy w obszarach zabudowy siedliskowe;.

— Miejscowe Plany zagospodarowania przestrzennego: Gmina Radzitow posiada
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci Radzilow, w
granicach administracyjnych dla zabudowy miejscowosci Stucz, Rydzewo
Szlacheckie, Radziléw oraz So$ni.
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3. ANALIZA SWOT

Jednym z narzedzi stosowanych do przeprowadzenia analizy strategicznej jest analiza SWOT
— zestawienie silnych i1 stabych stron jednostki samorzadu terytorialnego (odpowiednio:
strengths oraz weaknesses) oraz okres$lenie szans i zagrozen rozwojowych (opportunities oraz
threats). Metoda ta umozliwia zebranie oraz usystematyzowanie informacji o wewnetrznym
potencjale gminy, jak rowniez dostrzeganych barierach, zwracajac jednocze$nie uwage na
pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse oraz zagrozenia majgce wplyw na jej dzialalno$¢ oraz
rozwoj.

Ponizsza analiza SWOT zostala sporzadzona w oparciu o wnioski z diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Radzitow, wyniki ankiety oraz konkluzje z
przeprowadzonych spotkan.

SILNE STRONY

SEABE STRONY

Zmniejszajaca si¢ liczba 0sdb bezrobotnych;
Walory zabytkowe, turystyczne i przyrodniczo-

Zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci;

Ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo

krajobrazowe; migracji;

Brak podmiotéw negatywnie oddzialywujacych |— Postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa;
na stan §rodowiska naturalnego; — Woysoki odsetek o0so6b  korzystajacych ze
Czyste i mato zmienione dziatalnoscia cztowieka srodowiskowej pomocy spotecznej;

srodowisko naturalne; — Niewystarczajaca  infrastruktura  techniczna
Walory przyrodnicze 1 stan jakoSciowy (wodociagowa, kanalizacyjna);

srodowiska naturalnego; — Niewystarczajgca liczba przydomowych
Stosunkowo dobra jako$¢ zycia; oczyszczalni Sciekow;

Atrakcyjne potozenie obszaru na terenie |— Niska jako$¢ drog gminnych;

Biebrzanskiego Parku Narodowego; — Rozproszona zabudowa mieszkaniowa;

Dobre warunki do rozwoju |-  Niewystarczajaca ilos¢ polaczen

turystyki/agroturystyki  (obszary chronione o
miedzynarodowym znaczeniu, zwarte kompleksy
lesne);

Duza bior6znorodnosc obszaru gminy
(krajobrazowa, ekosystemowa, gatunkowa), nha
terenic gminy wystepuje wiele gatunkoéw i
siedlisk rzadkich nawet w skali europejskiej;
Wystepowanie uzytkéw zielonych IV klasy
bonitacyjnej w obrebie zmeliorowanych dolin
rzecznych, umozliwiajacych rozwdj intensywnej
hodowli bydta;

Sprzyjajace warunki dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego i integrowanego.

Dobre potaczenie z droga krajowa 65.
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komunikacyjnych;

Stabo rozwinieta sie¢ §wiattowodowa;

Silna dominacja rolnictwa jako podstawowego
sektora aktywnosci gospodarczej;

Mate
przemystowym niewystarczajaca
miejsc pracy wysokiej jakosci;

sektorze
ilo$¢

mozliwosci  zatrudnienia w

oraz

Brak inicjatywy w wykorzystaniu terenéw pod
agroturystyke;

Niewystarczajaca dostepnosé¢ do specjalistycznej
opieki medycznej;

Niski poziom aktywnoSci spoteczne;j;
Niewykorzystany potencjat obszaru jako miejsca
promujacego  aktywnos$¢  fizyczng,  sposob
spedzenia czasu wolnego;

Brak stworzonych produktéw turystycznych.
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SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwos¢ pozyskania $rodkow ze Zrodet
zewnetrznych, wykorzystywanie réznego rodzaju
programow unijnych i pomocowych;
Przeznaczenie obszar6w pod inwestycje W
miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego;

Wspdtpraca na szczeblu lokalnym, regionalnym i
krajowym z innymi podmiotami lub JST;

Rozwoj spoleczenstwa informacyjnego;
Zwickszenie sieci wspotpracy pomigdzy samymi
przedsigbiorcami oraz na linii biznes—samorzad;
Rozwo6j odnawialnych zrodet energii;

Rozwoj edukacji;
Uregulowanie
odpadowej;
unowocze$nienie infrastruktury technicznej;

gospodarki Scickowej i

Lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i turystycznych;

Lepsze wykorzystanie kultywowanych tradycji
regionalnych i lokalnych;

Zwickszenie dziatan w zakresie marketingu i
promocji samorzadu;

Wigksza aktywizacja organizacji pozarzadowych
i nieformalnych grup dziatania;

Poprawa dziatan samorzadu w  zakresie
aktywizacji  gospodarczej 1  przyciagania
Inwestorow;

Modernizacja  produkcji  rolnej 1 rozwdj
przetworstwa;

Woprowadzenie nowych zasad finansowania
inwestycji i dziatan proekologicznych

(preferencyjne kredyty, ulgi podatkowe, dotacje z
budzetu panstwa),

Wozrost zainteresowania ochrong $rodowiska,
wzrost popytu na zdrowg zywnos$¢, agroturystyke
i turystyke przyrodnicza.

Dalszy spadek liczby ludnosci i utrzymujace si¢
ujemne saldo migracji (wyludnianie si¢ obszaru);
Nieprzewidywalna sytuacja epidemiczna na
$wiecie i w kraju;

Woysoki odsetek w strukturze bezrobotnych, oséb
dhugotrwale bezrobotnych;

Odptyw 0s6b mlodych do wickszych osrodkow
miejskich;

Silna konkurencja w pozyskaniu S$rodkow
finansowych na ochron¢ s$rodowiska ze zrddet
UE;

Intensyfikacja produkcji rolnej prowadzaca do
wzrostu nawozenia, stosowania pestycydow,
homogenizacji uzytkow rolnych oraz zaniku
lokalnych odmian ro$lin uprawnych 1 ras
zwierzat hodowlanych,

Niski poziom ustug dla rolnictwa;

Trudno$ci z pozyskaniem inwestorow na terenie
gminy, brak miejsc pracy dla 0os6b odchodzacych
z rolnictwa;

Brak $rodkéw umozliwiajacych rozbudowe
infrastruktury turystycznej i promocj¢ waloréw
przyrodniczych gminy;
Ograniczenia  dla
gospodarcze]  wynikajace z
obszaréw chronionych.

rozwoju  dziatalno$ci

wystepowania

Niewatpliwie najwazniejszymi mocnymi stronami gminy Radzilow jest czyste Srodowisko
naturalne, unikalne walory przyrodnicze, brak przemystu degradujacego srodowisko oraz
rozw0j infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska.

Staba strong obszaru jest przede wszystkim niewykorzystane potencjatu przyrodniczego i
srodowiskowego, niewystarczajaca infrastruktura przestrzenno-funkcyjna, niski poziom
infrastruktury kulturowej oraz sportowo — rekreacyjnej.
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Duza szansa wyznaczonego obszaru jest mozliwo$¢ pozyskania zewngtrznych zrédet
finansowania, w tym m.in. perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027.
Dzigki promowaniu zdrowego trybu zycia i zywnos$ci ekologicznej, szansg jest rozwoj
agroturystyki oraz aktywnych form spgdzania czasu wolnego. Obszar charakteryzuje si¢
duzym potencjalem rozwoju infrastruktury sportowo — rekreacyjnej oraz mozliwosciach
rozwoju, promocji kultury i historii.

Zagrozeniem jest przede wszystkim starzenie si¢ spoleczenstwa, odptyw oséb miodych do
wigkszych o$rodkéw miejskich oraz utrwalanie si¢ zjawiska bezrobocia dtugotrwatego.

26

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 26



4. WIZJA, CELE STRATEGICZE, KIERUNKI DZIALAN |

OCZEKIWANE REZULTATY

4.1. Wizja

Okreslenie wizji, celow oraz kierunkéw dzialan stanowi efekt:
— szczegotowych studiow diagnozy stanu istniejgcego gminy zaprezentowanej w
rozdziatach poprzednich niniejszego dokumentu,
— analizy istniejacych dokumentow planistycznych w gminie,
— analizy wynikéw konsultacji spotecznych przeprowadzonych w czasie opracowywania
zatozen niniejszego dokumentu.

Wizja stanowi najbardziej ogoélny cel rozwoju obszaru do 2030 roku, z ktéorego wynikaja
wszystkie inne cele strategiczne 1 kierunki dzialan. Wizja stanowi opis oczekiwanego w
przysziosci stanu przyjmujacego jednoczes$nie optymistyczne zalozenie wystgpienia
korzystnych uwarunkowan zewnetrznych.

Wizja

Gmina Radzitoéw to idealne miejsce do zycia i pracy, charakteryzujaca si¢ szczegdlnymi
walorami §rodowiska naturalnego oraz aktywnym, przedsigbiorczym i otwartym
spoleczenstwem.
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4.2. Cele strategiczne

Po przeprowadzeniu analizy sytuacji spolecznej, gospodarczej i1 przestrzennej, dane
statystyczne oraz w oparciu o dokumenty 1 materiaty bedace w dyspozycji Urzedu Gminy
Radziléw, a takze przy uwzglednieniu wynikdw dokonanej analizy SWOT, zostaty
wyroznione cztery zasadnicze Cele Strategiczne:

1. Spoleczenstwo: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2. Infrastruktura i S$rodowisko: Rozwoj infrastruktury oraz ochrona zasobow

przyrodniczych i krajobrazowych.
3. Aktywno$¢ gospodarcza: Wsparcie przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarcze;.
4. Przestrzenno-funkcjonalne: Zrownowazone zarzadzenie rozwojem przestrzennym

gminy.

Wskazane powyzej Cele Strategiczne zawierajg konkretne Kierunki Dziatan, stanowiace ich
uszczegotowienie. Wyznaczone dzialania stanowig podstawe i jednoczes$nie uzasadnienie do
realizacji w przysztosci wielu zadan, ktore swoja tematyka wpisuja si¢ w zalozenia
strategiczne dokumentu.

Realizacja zaproponowanych Celdéw Strategicznych poprzez podjecie konkretnych dziatan

doprowadzi nie tylko do zmian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych o charakterze
ilosciowym, ale przede wszystkim jakosciowym.
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4.3. Kierunki dzialan

Cel 1. Spoleczenstwo: Wzmacnianie Kkapitalu ludzkiego
i spolecznego

Kierunki dzialan

— Realizacja nowoczesnych programow edukacyjnych i poszerzanie oferty edukacyjne;j
dla dzieci i mtodziezy.

— Wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych — jezykowych, matematycznych,
naukowo-technicznych,  przedsigbiorczych, informatycznych, spotecznych i
obywatelskich.

— Utworzenie osrodka kultury i rekreacji z oferta zajg¢ dla dzieci, mtodziezy i
dorostych.

— Organizacja czasu dla mtodziezy i1 dzieci, z wykorzystaniem infrastruktury gminnej
(np. $wietlice).

— Upowszechnianie aktywnos$ci fizycznej i kulturowej mieszkancow.

— Tworzenie warunkow dla rozwoju inicjatyw obywatelskich i organizacji spotecznych.

— Wspieranie inicjatyw obywatelskich majacych na celu propagowanie tradycji
patriotycznych, swigtecznych, ludowych i historycznych.

— Rozwoj systemow elektronicznego monitorowania bezpieczenstwa publicznego.

— Rozwdj ustug opiekunczych i medycznych, w szczegdlnosci dedykowanych osobom
starszym.

— Przeciwdziatanie 1 zwalczanie dysfunkcji w rodzinie, w tym m.in. przeciwdziatanie
przemocy w rodzinie.

— Sukcesywne dostosowywanie sieci placowek (w tym
budowa/rozbudowa/modernizacja) zapewniajacych opieke¢ oraz pobyt dzienny
seniorom, a takze osobom ze szczegdlnymi potrzebami i wykluczonym spotecznie.

— Prowadzenie dla mieszkancow dziatah w zakresie edukacji zdrowotnej, profilaktyki
zdrowia i zdrowego stylu zycia.

—  Wspolpraca z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie kreowania
oferty czasu wolnego, w tym m.in. tworzenie wspdlnego kalendarza imprez,
organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym.

— Wspieranie kampanii informacyjnych w zakresie dostgpnosci funduszy europejskich i
innych form zewnetrznego finansowania.

— Rozw¢j ustug administracyjnych §wiadczonych za pomocg narzgdzi informatycznych
(e-administracja).

— Wsparcie i promocja ksztalcenia kadry administracji publiczne;.

— Stworzenie portalu majgcego na celu zbudowanie oraz utrzymanie kontaktow
mieszkancow gminy oraz osob, ktore opuscilty gming.
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Cel 2. Infrastruktura i sSrodowisko: Rozwoéj infrastruktury

Kierunki dzialan:

— Budowa, modernizacja i przebudowa drég gminnych.

— Budowa i modernizacja ciggdéw pieszych przy drogach.

— Budowa $ciezek rowerowych.

— Przebudowa, modernizacja i rozwo6j systemu oswietlenia ulicznego.

— Poprawa bezpieczenstwa wzdhuz ciggéw komunikacyjnych (np. wycinka drzew).

— Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

— Doposazenie infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (np. tapacze pitek na obiektach
sportowych).

— Budowa i modernizacja placéw zabaw dla mtodziezy oraz uczniow.

— Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow kultury, Swietlic wiejskich 1 remiz
strazackich oraz ich wyposazenie w niezbedny sprzet.

— Modernizacja i1 rozwdj infrastruktury szkolnej oraz doposazenie placowek
edukacyjnych.

— Utworzenie przedszkola w pelnym wymiarze godzinowym.

— Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji
lokalnych produktow.

— Poprawa stanu 1 sposobu uzytkowania zabytkow dziedzictwa kulturowego,
zachowanie, rewaloryzacja 1 przeciwdziatanie procesowi ich degradacji.

— Wsparcie dla rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej i okototurystycznej na
terenie gminy.

— Rozw¢j szlakéw edukacyjnych, sportowo-rekreacyjnych wraz z infrastruktura, m.in.
pieszych, rowerowych, konnych, kajakowych.

— Rozw¢j sieci internetowe.

— Dostosowanie infrastruktury do osob ze szczegdlnymi potrzebami, w tym do osob z
niepetnosprawnosci.

— Stworzenie centrum opieki zdrowotnej na terenie gminy, w ktorym mieszkancy
mogliby skorzysta¢ z opieki specjalistycznej, rehabilitacji itp.
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Cel 2. Infrastruktura i Srodowisko: Ochrona zasobéw
przyrodniczych i krajobrazowych

Kierunki dzialan:

— Rozwdj programéw dotacji do inwestycji odnawialnych zrédet energii w budynkach
indywidualnych oséb fizycznych.

— Rozwoj odnawialnych zrodet energii na terenie gminy.

— Wsparcie dziatan majacych na celu poprawe i wzrost efektywnos$ci energetyczne;.

— Promowanie wymiany zrddet grzewczych w gospodarstwach domowych na
nowoczesne 1 ekologiczne, wprowadzanie rozwigzan bazujacych na odnawialnych
zrodtach energii w gospodarstwach domowych i instytucjach uzytecznos$ci publiczne;.

— Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow (termomodernizacje, wymiana
zrodet ciepta, wymiana punktow o§wietleniowych i wykorzystanie OZE).

— Budowa i modernizacja o§wietlenia wraz z wykorzystaniem OZE.

— Kontynuacja dziatan na rzecz usuwania i utylizacji azbestu.

— Kontynuacja dziatan w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
kanalizacyjno-wodociggowe;.

— Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow lub szamb.

— Doskonalenie systemu gospodarki odpadami, w tym odpadami niebezpiecznymi.

— Wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, w tym edukacja, szkolenia i
promocja ekologiczna.

— Rozwdj matej retencji.

— Regulacja i oczyszczanie rowoéw melioracyjnych.

— Zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego 1 $rodowiska przyrodniczego,
zachowanie 1 przywracanie wysokiego poziomu estetycznego otoczenia 1 tadu
przestrzennego.

— Ochrona bior6znorodnosci.

— Budowa infrastruktury technicznej w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy.
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Cel 3. Aktywno$¢ gospodarcza: Wsparcie przedsiebiorczosci
i aktywnosci gospodarczej

Kierunki dzialan:

— Promocja i rozwdj przedsigbiorczosci, w tym na obszarach Natura 2000.

— Pozyskiwanie inwestorow z zewnatrz m.in. poprzez sprzedaz gruntéw, okresowe
obnizenie podatkow.

— Ksztaltowanie 1 promocja postaw zwigzanych z uczeniem si¢ przez cale zycie oraz
korzystaniem z ksztalcenia ustawicznego i nieformalnego.

— Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu (staze, wsparcie doradcze, szkoleniowe,
roboty interwencyjne, prace spolecznie uzyteczne).

— Wsparcie i promocja (w tym w internecie) produktéw lokalnych oraz ekologicznych.

— Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego.

— Organizacja o$rodka wsparcia dla rolnikow - rozwdj ustug doradczych na rzecz
rolnictwa.

— Wsparcie dla przedsiebiorcow w zakresie tworzenia nowych atrakcji turystycznych na
obszarze gminy, np.: park linowy, $cianka wspinaczkowa, inne.

— Rozwoj bazy turystycznej i okoto turystycznej gminy.

— Promocja turystyczna w oparciu o walory przyrodniczo-kulturowe gminy.

— Wsparcie dla rozwoju gospodarstw agroturystycznych na terenie gminy.

— Opracowanie spojnej oferty kulturalnej, sportowej i turystyczne;.
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Cel 4. Przestrzenno-funkcjonalne: Zrownowazone zarzadzenie
rozwojem przestrzennym gminy

Kierunki dzialan:

— Efektywne gospodarowanie przestrzenia — biezace aktualizowanie dokumentow
planistycznych, scalanie gruntdéw pod inwestycje, skupowanie gruntow, wymiana,
uzbrajanie, itp.

— Uporzadkowanie istniejacych, wyznaczenie 1 zbudowanie nowych szlakow
turystycznych (rowerowych, pieszych, konnych) wraz z infrastrukturg towarzyszaca
(punkty widokowe, miejsca na ogniska, $ciezki edukacyjne itp.).

— Wykorzystanie terenow zielonych na potrzeby aktywnej rekreacji przy poszanowaniu
waloréw $rodowiska.

— Tworzenie lokalnych ryneczkow przedsigbiorczosci — miejsc handlowych z
mozliwo$cig sprzedazy produktow rolnych i innych.

— Oznaczenie atrakcji lokalnych — spojny, jednolity system informacji w przestrzeni
gminy (np. zestaw tablic plenerowych, aplikacje internetowe) informujacy o walorach
przyrodniczych, kulturowych (historycznych) i krajobrazowych.

— Wyznaczanie nowych terenéw pod dziatalno$¢ uslugowa/rekreacyjna w planach
miejscowych.

— Ksztaltowanie  polityki  przestrzennej z  uwzglednieniem  obszaréw  do
zagospodarowania mieszkaniowego (wielo- i jednorodzinnego) oraz obszarow
cennych przyrodniczo.
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4.4. Oczekiwane rezultaty

Oczekiwane rezultaty realizacji poszczegolnych Celow Strategicznych i sformutowanych do
nich kierunkow dziatan zawiera tabela ponizej. Do katalogu oczekiwanych rezultatow zostaly
przypisane konkretne wskazniki realizacji wraz z okre§leniem trendu zmian, jaki jest
pozadany, aby mozna byto mowi¢ o wymiernych efektach realizacji Strategii. W Strategii
przyjeto, ze zmiana w granicach 5% oznacza utrzymanie na zblizonym poziomie danego
wskaznika na przestrzeni lat.

Tabela 5. Oczekiwane rezultaty oraz wskazniki ich osiagniecia

Cel 1. Spoleczenstwo: Wzmacnianie kapitalu ludzkiego i spolecznego
Zrédto Wartosé Wartos¢ Oczekiwan
Nazwa wskaznika pozyskania | Jednostka bazowa docelowa w rezultat y
informacji 2030r.

Przyrost naturalny na 1000 ludnos$ci BDL GUS - -10,8 -3,0 Poprawa
Saldo migracji (osoba) BDL GUS - -13 -8 Poprawa

. L uGw
Liczba organizacji pozarzadowych Radzitowie szt. 13 15 Wzrost
Liczba dzieci uczestniczaca w zajeciach UG w
dodatkowych Radzitowie osoba 0 100 Warost
Llc.zba uczestnikow imprez na terenie UQ w osoba 350 600 Warost
gminy Radzitowie
Liczba cztonkow klubow/kot/sekcji BDL GUS szt. 46 55 Wzrost
Odsetek dzieci Ob]f%tY(_:h wy_chowanlem BDL GUS % 61,1 70,0 Wzrost
przedszkolnym (dzieci w wieku 3-6 lat)
Beneﬁqepm srodow1sk0we,J pomocy BDL GUS ) 1608 1100 Poprawa
spotecznej na 10 tys. ludnosci
Zasigg korzystanla' ze srodowiskowej BDL GUS % 16.1 11,0 Poprawa
pomocy spotecznej
Rodz%ny. otrzymujace zasitki rodzinne BDL GUS rodziny 255 200 Poprawa
na dzieci
g%ﬂ?&y lekarskie ogotem na terenie BDL GUS szt. 8131 10000 Wzrost
Realizacja wspolnych projektow z UG w
sgsiednimi jednostkami Radzitowie szt. 0 > Warost
Ilosq syvladgzonych e-ushug (e- UQ w szt 11 o5 Wazrost
administracja) Radzitowie

Cel 2. Infrastruktura i Srodowisko: Rozwdj infrastruktury
Zrédlo .| Wartos¢ .
Nazwa wskaznika pozyskania | Jednostka Wartos¢ docelowa Oczekiwany
: - bazowa rezultat
informacji w 2030 r.
. , . uGw
Liczba utwardzonych drog gminnych Radzitowie km 54,67 70,00 Wozrost
. . . . uGw
Liczba zmodernizowanych drég gminnych Radzifowie km 0 50 Wzrost
Liczba zmodernizowanych ciggow pieszych UG w km 0 30 Wzrost
Radzitowie
L!cz.ba zmodernlzowanych instalacji UQ w sat. 400 500 Wazrost
oswietlenia ulicznego Radzitowie
Modernl_zac_Ja infrastruktury sportoweyj i UQ w ot 0 5 Wzrost
rekreacyjnej Radzitowie
Doposaz_em_e infrastruktury sportowej i UQ W st 0 5 Wzrost
rekreacyjnej Radzitowie
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Budovya'l modermzaga placow zabaw dla UQ w szt 0 4 Wazrost
mtlodziezy oraz uczniow Radzilowie
Rozbudowa i modernizacja obiektow
kult}lry, §w1etllc Wlejsklch i remiz UQ w szt 0 5 Wazrost
strazackich oraz ich wyposazenie w Radzitowie
niezbe¢dny sprzgt.
Modernizacja i rozwoj infrastruktury UG w
szkolnej oraz doposazenie placowek o szt. 0 3 Wazrost
. Radzitowie
edukacyjnych.
Utwqrzeme przedszkola w petnym wymiarze UQ wo szt 0 1 Wazrost
godzinowym Radzitowie
Inwestycje w targowiska lub obiekty
. uGw
budowlane przeznaczone na cele promocji . szt. 0 1 Wzrost
. Radzitowie
lokalnych produktow.
Liczba zmodernizowanych i ochrona uGw szt 0 4 Warost
zabytkow dziedzictwa kulturowego. Radzitowie '
Powstanie szlakéw edukacyjnych, sportowo- UG w
rekreacyjnych wraz z infrastrukturg Radzitowie szt. 0 2 Warost
Dhugosé sciezek rowerowych UG. w . km 20,8 40,0 Wzrost
Radzilowie
Cel 2. Infrastruktura i Srodowisko: Ochrona zasobow przyrodniczych i krajobrazowych
Zrédlo Warto$é Wartos¢ Oczekiwan
Nazwa wskaznika pozyskania | Jednostka docelowa w y
: - bazowa rezultat
informacji 2030 r.
Liczba instalacji fotowoltaicznych na UG w
budynkach indywidualnych Radzitowie szt. o5 80 Warost
szwm kolektorqw s%or}eczny'ch i pomp UQ w szt 308 500 Warost
ciepta w budownictwie indywidualnym. Radzitowie
L , . UG w
Modernizacja budynkoéw publicznych Radzitowie szt. 3 6,0 Wzrost
Montaz paneli fotowoltaicznych na UG w
budynkach publicznych Radzilowie szt 6 10 Wazrost
Korzystajacy z instalacji UG w
wodociggowych jako % ogétu ludnosci Radzitowie 836 86,0 Warost
Liczba b|olo.g'|c.zny’ch przydomowych UQ w st 218 318 Wazrost
oczyszczalni Sciekow Radzilowie
OQpady ;ebrane selektywnie na 1 UQ w % 68.16% 80,00% Wazrost
mieszkanca Radzilowie
Wymiana starych piecow w UG w
budownictwie indywidualnym Radzilowie szt. 20 100 Wazrost
L . .. uGw
Zbiorniki matej retencji Radzitowie szt. 0 2 Wozrost
Cel 3. Aktywno$¢ gospodarcza: Wsparcie przedsiebiorczosci
i aktywnosci gospodarczej
Zrédlo Warto$é Wartos¢ Oczekiwan
Nazwa wskaznika pozyskania | Jednostka docelowa w y
X - bazowa rezultat
informacji 2030 r.
UG w Utrzymanie
Liczba pracujacych ogotem Radzitowie osoba 187 180 na zb1_1zor_1ym
poziomie
Pracujacy na 1000 ludnosci BDL GUS - 40 50 Wzrost
Bezrobotni zarejestrowani ogotem BDL GUS osoba 134 100 Spadek
Bezrobocie: dlugotrwale bezrobotni BDL GUS osoba 71 55 Spadek
Podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON BDL GUS szt. 184 200 Wzrost
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Stworzenie nowych §ciezek UG w szt 0 2 Wzrost
edukacyjnych, rekreacyjnych. Radzitowie '
Powstanie n'owych produktow lokalnych UQ wo szt 0 3 Wazrost
oraz ekologicznych Radzitowie

. - UG w
Powstanie nowych miejsc noclegowych Radzitowie szt. 0 10 Wzrost

Cel 4. Przestrzenno-funkcjonalne: Zréwnowazone zarzadzenie rozwojem przestrzennym gminy
i aktywnosci gospodarczej
, . Zrodio . Wartos¢ Wartos¢ Oczekiwany
Nazwa wskaznika pozyskania | Jednostka docelowa w

- - bazowa rezultat

informacji 2030 r.
Udziat povyl.erzchnl gminy objetej UQ w % 10,629 14,00 Wazrost
planami miejscowymi Radzitowie
Liczba n_owych miejsc sportowo- UQ w s7t 0 5 Wzrost
rekreacyjnych Radzitowie
Liczba nowych oznaczen atrakcji UQ w szt 0 5 Warost
lokalnych Radzitowie
Wyznaczenie nowych szlakow UQ W szt 0 3 Wzrost
turystycznych Radzitowie
Zrodlo: opracowanie wilasne

36
Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 36



5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO
PRZESTRZENNEJ ORAZ USTALENIA

I REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

5.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Gmina charakteryzuje si¢ wysokimi walorami §rodowiska przyrodniczego i kulturowego.
Elementem struktury przestrzennej o znaczeniu krajowym jest dolina Biebrzy, obejmujaca
ekosystemy wodne, bagienne, takowe i lesne z wylaczeniem funkcji osiedlenczej na wolnych
terenach (BNP).

Podstawowa funkcja gminy jest rolnictwo wykorzystujace uwarunkowania $rodowiska
przyrodniczego i wysoka jako$¢ przestrzeni, funkcje uzupelniajace to ustugi na rzecz
rolnictwa i ludno$ci oraz turystyka.

Gmina Radzitéw potozona jest perfekcyjnie w stosunku do glownych tras komunikacyjnych
regionu. Przez teren gminy nie przebiegaja odcinki drég krajowych. Obszar gminny
potaczony jest z drogg krajowa poprzez drogi wojewodzkie Pigtnica — Przytulty — Radzitow —
Osowiec (nr 668) i Przytuty — Stawiski (nr 648) oraz przez odcinki drog powiatowych.
Wewngtrzny uktad komunikacyjny opiera si¢ o jedng droge wojewodzka nr 668 oraz drogi
powiatowe o charakterze promienistym. Uzupelnieniem jest sie¢ drog gminnych.

Przez gmine przebiega szerokopasmowa sie¢ internetowa z trzema punktami dystrybucyjnymi
w Shuczu, Radzitowie oraz Klimaszewnicy. Gmina podtgczona jest do sieci szerokopasmowej
od strony zachodniej oraz péinocnej. Od strony zachodniej siec biegnie od gminy Przytuty do
gminy Wasosz. Od strony zachodniej potozone sa miedzy innymi miejscowosci Shucz oraz
Radzitow. Od strony poéinocnej sieci szerokopasmowa biegnie od gminy Grajewo
bezposrednio do gminy Radzitow. Od tej strony potaczona jest migdzy innymi miejscowosc
Klimaszewnica.

Struktura osadnicza
Sie¢ osadniczg w gminie Radzitow tworza 34 wsie. Miejscowos¢ Radzitow zaliczona jest do
wielofunkcyjnych gminnych osrodkéw rozwoju, pelnigcych funkcje ustugowa na poziomie
gminnym w zakresie edukacji, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury, handlu i
administracji. Osrodek gminny posiada funkcj¢ uzupetniajace:

— funkcja rolnicza 1 obstugi rolnictwa,

— gospodarczo — ustugowa w oparciu o zaktady produkcyjne, produkcyjno-ustugowe.

Miejscowos$¢ Radzitéw peni funkcje wielofunkcyjnego gminnego osrodka rozwoju. Wie§
wyroznia si¢ rowniez zachowanym bez wigkszych zmian, wyksztalconym ostatecznie
prawdopodobnie w XV i XVI wieku, uktadem przestrzennym. Uklad urbanistyczny
Radzitowa ksztaltowat si¢ od czasu lokacji miasta poprzez powstanie czterech gtownych ulic
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wokot placu, dalszy rozwoj miasta polegal na zabudowywaniu wylotow ulic. Urody calemu
uktadowi urbanistycznemu dodaja elementy krajobrazu, jakimi sg przeptywajace wokot rzeki
Wissa, Przytulanka, Matlak oplatajace odnogami, starorzeczami zabudowe wsi.

Nieréwnomierne rozmieszczenie sieci osadniczej spowodowane jest potozeniem czegsci gminy
na terenie stabo zaludnionego Biebrzanskiego Parku Narodowego. Osrodkami
uzupelniajagcymi wspomagajacymi osrodek gminny w obstudze ludno$ci gminy sg wsie:
Klimaszewnica i Stucz, ktore wyrdzniajg si¢ najwieksza liczbg ludnoSci w gminie oraz
lepszym wyposazeniem w obiekty ustugowe. Wie§ Sosnia z uwagi na potozenie bezposrednio
w BPN oraz walory krajobrazowo-przyrodnicze petni¢ bedzie funkcje naukowo-edukacyjno-
kulturowa.

Pozostate wsie posiadajg funkcje rolnicza z mozliwoscig rozwoju funkcji pozarolniczych w
zakresie ustug elementarnych 1 agroturystycznych w zalezno$ci od lokalnych potrzeb
mieszkancow.

Glowny zbiornik wéd podziemnych

Teren gminy obejmuje Glowny Zbiornik Wod Podziemnych nr 217 Pradolina rzeki Biebrzy
217, ktory jest zlokalizowany w potnocno-wschodniej Polsce, na terenie potnocno-zachodniej
czes$ci wojewddztwa podlaskiego 1 wschodniej cze$ci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
GZWP nr 217 tworza osady wodonosne wypetniajace rozlegta hydrogeologiczng strukture
pradoliny Biebrzy, z ktdra jest zwigzana wspolczesna dolina rzeki Biebrzy.

Wody poziomu zbiornikowego sa przewaznie dobrej jakosci (klasa II) 1 wymagaja prostego
uzdatniania przed przeznaczeniem do zaopatrzenia ludnosci. Znaczna cze¢s¢ GZWP nr 217
jest objeta ochrona prawna ze wzgledu na ustanowione obszary ochrony przyrody: czes¢
wschodnia, zajmujaca ok. 60% powierzchni zbiornika, ze wzgledu na Biebrzanski Park
Narodowy z otuling oraz obszar NATURA 2000. Potencjalne zagrozenia antropogeniczne
jakosci wod podziemnych na obszarze zbiornika sg zwigzane przede wszystkim z obszarami
rolniczego uzytkowania, w tym z nieuporzagdkowang gospodarka wodno-$ciekowa w obregbie
zwartej zabudowy wiejskiej, a takze z nadmiernym stosowaniem nawozoéw mineralnych i
organicznych oraz $rodkow ochrony ro$lin. Nalezy zatem podejmowaé dzialania, ktore
uzupetnig obecnie obowigzujacy system ochrony przyrody o elementy w wigkszym stopniu
ukierunkowujace te ochrone na wody podziemne.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Na obszarze gminy Radzilow nie ma nacisku inwestycyjnego na pozyskiwanie nowych
terenow budowalnych. Zabudowa przewaznie o charakterze skupionym, opartym o dawne
zalozenia przestrzenne tzn. ,,ulicowki”. Nowa zabudowa powstaje w oparciu o istniejacy
uktad komunikacyjny w gminie. Szansg na rozwdj terenéw wiejskich moga by¢ tereny
zwigzane z funkcjami turystycznymi i rekreacyjnymi. Rozwdj zabudowy na terenach
wiejskich uzalezniony jest od zamozno$ci mieszkancow, terenow chronionych na mocy
ustawy 0 ochronie przyrody, cigglego zmniejszania si¢ zatrudnienia w produkcji rolnej przy
jednoczesnej koncentracji areatu rolnego.
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W rozwigzaniach funkcjonalno-przestrzennych przyjeto zasade nie rozpraszania zabudowy
poza skupione obszary osadnicze. Kierunek rozwoju zabudowy obszaréw wiejskich bedzie
opieral si¢ o istniejgce tereny zwartej zabudowy wsi z tendencjg do ich poszerzania. Na
obszarze gminy dominowaé bedzie zabudowa mieszkaniowa, gtownie zagrodowa. W
zaleznosci od potozenia miejscowosci w stosunku do uktadu komunikacyjnego zabudowa
zagrodowa w roéznym stopniu uzupeiniana jest zabudowa jednorodzinng oraz adaptacja
istniejgcych zagrod do funkeji ustugowych.

Na obszarze catej gminy jest mozliwy i pozadany rozwdj terenéw o funkcji turystyczno-
rekreacyjnej. Wséréd walordow wypoczynkowych najwazniejsza role odgrywa pigkno
krajobrazu. Agroturystyka oparta o indywidualne gospodarstwa rolne moze by¢ rozwijana na
terenie catej gminy w obszarach zabudowy siedliskowej.

Zatozono zachowanie uksztaltowanych na przestrzeni lat struktur przestrzennych
uzytkowania terenu oraz zasade kontynuacji generalnych dotychczasowych kierunkow
zagospodarowania obszaru gminy. Wobec powyzszego przyjeto, ze kontynuowane beda
generalne dotychczasowe kierunki zagospodarowania obszaru gminy.

Na terenie gminy wyroznia si¢ dwie podstrefy:

1. Strefe wschodnig — w ktérej dominuje funkcja ekologiczna, obejmuje tereny obszaru
Natura 2000 w tym tereny Biebrzanskiego Parku Narodowego i jego otuliny. Granice
strefy pokrywa si¢ z granicg otuliny oraz Natury 2000 i biegnie droga Wizna-
Radzitow do punktu jej przeciecia z rzeka Matlak, omija od wschodu zabudowania
Radzitowa i dalej drogg Radzitéw — Osowiec.

2. Strefe zachodnia — w ktoérej dominuje funkcja rolnicza. Strefa obejmuje pozostaty
obszar gminy. Na terenie strefy znajduje si¢ wielofunkcyjny osrodek gminy Radzitow
o zréznicowanych walorach przyrodniczych 1 warunkach fizjograticznych.
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Rysunek 4. Rozmieszczenie glownych miejscowosci wraz z infrastruktura drogowa
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 5. Sie¢ szerokopasmowa na terenie gminy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

41

@ siec szerokopasmowa:

™~

: kable
mufy

: wezly

: zasobniki

(Q

1d: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany

Strona 41



Rysunek 6. Tereny lesne, podmokle oraz zalewowe
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 7. Glowny Zbiornik Wéd Podziemnych nr 217 Pradolina rzeki Biebrzy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 8. Kaorytarze ekologiczne

Legenda:
[ Korytarze ekologiczne

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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Rysunek 9. Obszar Biebrzanskiego Parku Narodowego wraz z otulina

Legenda:

2% Granice Biebrzariskiego
Parku Narodowego
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

45

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 45



-funkcyjny gminy Radzilow

Rysunek 10. Model przestrzenno
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5.2. Rozmieszczenie przedsiewzie¢ inwestycyjnych i planowane zmiany
W przestrzeni gminy

Planowane do realizacji w perspektywie do roku 2030 przedsigwzigcia strategiczne wpisuja
si¢ w zatozone kierunki zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy. Inwestycje
majg na celu stworzenie mozliwie najlepszych warunkoéw do korzystania z przestrzeni
publiczneyj.

Zaprezentowane dziatania s3 wyborem najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju gminy.
Kluczowe inwestycje obejmujg tylko najwazniejsze dziatania zwigzane z infrastrukturs.
Pominigto mniejsze, lokalne dziatania majgce zasigeg ograniczony lub o charakterze
,miekkim” zaplanowane w Strategii.

Dla przejrzystosci kluczowe inwestycje zostaly podzielone trzy kategorie: spoteczna,
srodowiskowa oOraz gospodarczo-turystyczng i w ten sposob zostaly zaprezentowane na
mapach. Zaproponowane inwestycje przedstawiane zostaly na terenie calej gminy Radzitow z
uwzglednieniem specyfiki 1 podziatu gminy na strefe zachodnia oraz wschodnia.

I. Infrastruktura spoleczna

Rysunek 11. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury spolecznej
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2

= o Za krzéwo

Inwestycje zwigzane
z infrastrukturg spoteczng

Q.15

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

1. Wzmocnienie funkcji naukowo-edukacyjno-kulturowej we wsi So$nia.
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2. Stworzenie miejsca rekreacji i sportu we wsi Klimaszewnica.
3. Modernizacja $wietlicy w miejscowosci Zakrzewo przeznaczonej do funkcji

rekreacyjnej lub produkcyjno-ustugowe;.

4. Budowa $wietlicy w miejscowosci Swigcienin przeznaczonej do funkcji rekreacyjnej.

5. Modernizacja $wietlicy w miejscowosci Mscichy przeznaczonej do funkcji
rekreacyjnej lub produkcyjno-ustugowe;.

6. Rewitalizacja centrum miejscowosci Stucz.

7. Budowa budynku remizy strazackiej OSP w miejscowosci Glinki.

8. Rewitalizacja placu zabaw w miejscowosci Glinki.

9. Woyznaczenie i urzadzenie terenu rekreacji w Radzitowie.

10. Utworzenie przedszkola w pelnym wymiarze godzinowym w Radzitowie.

11. Utworzenie o$rodka kultury i rekreacji z oferta zaje¢ dla dzieci, mlodziezy i
dorostych w Radzilowie.

12. Rewitalizacja centrum w Radzitowie.
13. Modernizacja stadionu przy szkole podstawowej w Radzilowie.
14. Modernizacja placu zabaw w miejscowosci Wypychy.

15. Przeznaczenie budynku komunalnego w miejscowosci Loje-Awissa do celow
uzytecznosci publicznej.

I1. Srodowisko: Ochrona zasoboéw przyrodniczych i krajobrazowych

Rysunek 12. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury srodowiskowej

Infrastruktura Srodowiskowa

Y
Czerwonki
o Kramarzewo

Zakrzewo N o ) . = =

Swiecienin
Msgichy
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GV@/[OO\/\
) Radzitow

Inwestycje zwigzane
z infrastruktura srodowiskowa
@®:5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
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1. Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach publicznych:
— budynku stacji uzdatniania wody oraz budynku Szkoty Podstawowej w Stuczu;
—  budynku pompowni/uzdatniania wody w Swigcieninie;
— budynku $wietlicy oraz budynek Szkoty Podstawowej w Klimaszewnicy;
— budynek Szkoty Podstawowej w Kramarzewie;
— budynku $wietlicy w Loja-Awissa;
— budynku $wietlicy w Kownatkach;
— budynku $wietlicy w Czerwonkach;
— budynku $wietlicy w Zakrzewie;
— budynku $wietlicy w Okrasinie;
— budynku $wietlicy w Mscichach;
— budynku Zespolu Szkolno-przedszkolnego oraz budynek Urzedu Gminy w
Radzitlowie;
2. Termomodernizacja budynkéw publicznych:
— $wietlica wiejska w miejscowosci Kownatki,
— S$wietlica wiejska w miejscowosci Zakrzewo;
— budynek komunalny w miejscowos$ci Loje-Awissa;
— Swietlica wiejska w miejscowosci Czerwonki.
Budowa i rozw0j infrastruktury sanitarnej w miejscowosci Shucz.
Budowa i rozw0j infrastruktury sanitarnej w Radzitowie.
Budowa i rozwdj infrastruktury sanitarnej w miejscowosci Mscichy.
Budowa PSZOKu w Radzitowie.

©o gk~ w
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I11. Infrastruktura gospodarcza i turystyczna

Rysunek 13. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury gospodarczej oraz turystycznej

Infrastruktura gospodarcza
oraz turystyczna

Inwestycje zwigzane
z infrastrukturg gospodarcza
oraz turystyczng
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=== - szlak rowerowy

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

1. Utworzenie Centrum Informacji we Mscichach.

2. Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promociji
lokalnych produktoéw w Radzitowie.

3. Rozw¢j bazy turystyczno-wypoczynkowej we wsiach potozonych w otulinie Parku:
Mscichy, Karwowo, Okrasin, Loje-Awissa, Klimaszewnica, Ostrowik, Czachy i
Brychy.

4. Wyznaczenie $ciezek rowerowych.

5. Wyznaczenie szlakow kajakowych:

— Rydzewo Pienigzki — Brzostowo (gm. Jedwabne);
— Loje-Awissa — Brzostowo (gm. Jedwabne).
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5.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Kierunki rozwoju przestrzennego w strefie wschodniej

— dominujaca funkcja w tej strefie jest ekologia, a podstawowym zadaniem Parku jest
ochrona warto$ci przyrodniczych i krajobrazowych doliny Biebrzy i wszystkie
dziatania powinny by¢ temu podporzadkowane (zasady gospodarowania w Parku i
jego otulinie okreslone sa w rozporzadzeniu Rady Ministrow);

— przyjmuje si¢ zatozenie, ze otulina Parku i tereny osadnicze wewnatrz Parku (Sos$nia)
stanowi¢ bedg bufor chronigcy teren Parku poprzez swoja atrakcyjno$¢ 1 wysycenie
infrastrukturg turystyczno-rekreacyjng, tak wigc oprocz dominujacej funkcji
ekologicznej zaktada si¢ w strefie wschodniej rozwdj funkcji naukowo-dydaktycznej,
turystyki kwalifikowanej oraz agroturystyki i ekoturystyki;

— w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego gléwng funkcja bedzie rolnictwo
tradycyjne i ekologiczne oraz funkcja ustugowa zlokalizowana w osrodku
uzupehiajagcym Klimaszewnicy oraz we wsiach: Mscichy, Karwowo, Okrasin, Loje-
AWissa;

— rozwdj turystyki kwalifikowanej na terenie otuliny Parku poprzez zapewnienie
terenéw, obiektow budowlanych i innych urzadzen niezbgdnych do udost¢pniania
Parku dla turystyki, w tym:

o wyznaczenie nowych szlakow turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej,

o rozwo0j bazy turystyczno-wypoczynkowej we wsiach potozonych w otulinie
Parku Mscichy, Karwowo, Okrasin, Loje-Awissa, Klimaszewnica, Ostrownik,
Czachy i Brychy,

o stworzenie systemu informacji turystycznej;

— otoczenie szczegdlng ochrong obszarow o wysokim walorach przyrodniczych 1
krajobrazowych oraz petnigcych funkcje ekologiczne.

Kierunki rozwoju przestrzennego w strefie zachodniej

— rozw0j produkcji rolnej w dostosowaniu do naturalnych warunkoéw 1 predyspozycji
srodowiska przyrodniczego oraz produkcji zwierzecej w zakresie hodowli bydta i
trzody chlewnej;

— rozw0] przestrzenny 1 funkcjonalny podstawowego uktadu osadniczego w
dostosowaniu do wyksztatconych historycznie uktadow przestrzennych wsi,

— wytworzenie nowoczesnego centrum gminy w Radzitowie poprzez:

o koncentracj¢ wielofunkcyjnej zabudowy: mieszkaniowej, administracyjnej,
ustug o znaczeniu gminnym z zakresu obstugi ludnosci i rolnictwa oraz funkcji
produkcyjno-ustugowych;

o wyksztalcenie o$rodka obstugi ruchu turystycznego;

— funkcja ustugowa zlokalizowana w o$rodkach uzupetniajagcych Klimaszewnicy 1
Stuczu oraz we wsiach: Zakrzewo, Wigzownica, Rydzewo Szlacheckie, Glinki,
Karwowo, Kramarzewo, Borawskie-Awissa, Kownatki, Swiecienin;

— rozw0j przetworstwa rolno — spozywczego w oparciu o wlasng baze surowcowa;

51

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 51



— rozwoj ushug z zakresu obstugi ruchu turystycznego oraz zaplecza obstugi transportu
drogowego;

— poprawa wyposazenia w infrastrukturg spoteczng i techniczna;

— ochrona laséw 1 gruntéw lesnych poprzez ograniczenie przeznaczenia ich na cele
nielesne;

— zapobieganie fragmentacji i zmniejszaniu powierzchni cennych dla funkcjonowania
systemu przyrodniczego poprzez ograniczenie zabudowy w dolinach, na obszarach
le$nych i otwartych terenach rolnych.
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5.4. Miejscowe Plany zagospodarowania przestrzennego

Gmina Radziléw posiada miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla
miejscowosci Radzitow, w granicach administracyjnych dla zabudowy miejscowos$ci Stucz,
Rydzewo Szlacheckie, Radziléw oraz Sosni.

Uchwaty dotyczace MPZP Gminy Radzitow:

— Uchwata nr 11/9/2018 Rady Gminy Radzitow z dnia 6 grudnia 2018 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu potozonego W obrebie
wsi Sosnia, gmina Radzitow (plan obejmuje obszar o powierzchni okoto 27,52 ha).

— Uchwata nr XXXV1/238/13 Rady Gminy Radzitéw z dnia 28 czerwca 2013r. w
sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
funkcjonalnego miejscowosci gminnej Radzitow — ,, Tereny zabudowy mieszkaniowej
i ustug” (plan obejmuje obszar o powierzchni ok. 3,30 ha).

— Uchwata nr XXXV/226/13 Rady Gminy Radzitow z dnia 31 maja 2013r. w sprawie
uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
funkcjonalnego miejscowosci gminnej Radzitow (plan obejmuje obszar o powierzchni
ok. 5,30 ha).

— Uchwata nr XXXV/227/13 Rady Gminy Radzitow z dnia 31 maja 2013r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy
miejscowosci Rydzewo Szlacheckie (plan obejmuje obszar o powierzchni ok. 33,62
ha).

— Uchwata nr XXXV/208/09 Rady Gminy Radzitow z dnia 28 lipca 2009r. w sprawie
miejscowego  planu  zagospodarowania  przestrzennego terenéw  zabudowy
miejscowosci Stucz (plan obejmuje obszar o powierzchni okoto 179,12 ha).

— Uchwata nr XXX1X/188/06 Rady Gminy Radzitéw z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
funkcjonalnego miejscowosci gminnej Radzitéw (plan zmieniony Uchwata nr
XXXV/226/13) (plan obejmuje obszar o powierzchni ok. 1 852,83 ha).

— Uchwata nr VI11/31/03 Rady Gminy Radzitéw z dnia 12 czerwca 2003 r. w sprawie
zatwierdzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy w
czesci dotyczacej terendw we wsiach Karwowo i Wigzownica (zmiana Uchwaty nr
32/V11/85 z dnia 22 wrzes$nia 1985 roku z pozniejszymi zmianami) (plan obejmuje
obszar o powierzchni ok. 1,1 ha).

— Uchwata nr XXXV111/189 Rady Gminy Radzitéw z dnia 30 sierpnia 2002 r. w sprawie
zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego gminy
Radzitéw (zmiana Uchwaty nr 32/VII/85 z dnia 22 wrzesnia 1985 roku) (plan
obejmuje obszar o powierzchni ok. 11,39 ha).

— Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Radzitow
(uchwata nr XXVII/112/1997) (plan obejmuje obszar o powierzchni ok. 2,05 ha).

Tres¢ zapisow w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, jak i rysunki
planow, sa zgodne z kierunkami zagospodarowania zapisanymi w studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Radzitéw, jak i dokumentami
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planistycznymi na szczeblach wojewddzkim 1 powiatowym. Proces tworzenia miejscowych
planow obejmowal konsultacje z wojewodzkim konserwatorem zabytkow oraz kazdorazowa
pozytywna opini¢ projektéw tych planow.

W sumie miejscowe plany zagospodarowania obejmujg obszar okoto 2 116,23 ha, co stanowi
okoto 10,63% catej powierzchni gminy.
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6. OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) zgodnie z ,,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030” (KSRR 2030) to obszar o zidentyfikowanych Iub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdélnych warunkach spotecznych, gospodarczych Ilub
przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania potencjatow rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja publiczna
taczaca inwestycje finansowane z réznych zrodel, w tym w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie lub rozwigzania regulacyjne.

Identyfikacja zarbwno OSI okreslonych w strategiach wojewodzkich, jak i tych kluczowych
dla gminy jest szczegélnie istotna z punktu widzenia prawidlowego planowania dziatan i
zachowania pelnej spojnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli.
Stanowi réwniez wazny element strategii rozwoju gminy okreslony w aktach prawnych.

6.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w ,,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego 2030

Zgodnie z zapisami ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030” (SRWP 2030)
gmina Radzitow nalezy do dwoch Obszaréw Strategicznej Interwencji:

1. Obszary zagrozone trwala marginalizacja
,, 10 zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego,
jak i funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie
matych miast, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i
ekonomicznych. Obszary te, podobnie jak miasta srednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze, zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na
potrzeby SOR™.

Gmina Radzitéw zostata zakwalifikowana do grupy gmin, w ktorych nastagpita kumulacja
probleméw spoteczno-ekonomicznych.

Cele Strategia Rozwoju Gminy Radzitow wpisuja si¢ w nastepujace cele operacyjne SRWP
2030 dedykowane obszarom zagrozonym trwalg marginalizacja:

— 1.3. Lokalna przedsigbiorczos¢,

— 1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknigtego,

— 2.3. Przestrzefn wysokiej jakosci,

— 3.1. Dobre zarzadzanie.

! Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030
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Rysunek 14. Obszary zagrozone trwalg marginalizacjg na terenie gminy Radzilow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org
Caly obszar gminy znajduje si¢ w OSI ,,obszary zagrozone trwatg marginalizacja”.

2. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne
»Wojewodztwo podlaskie jest regionem o przewadze obszaréw wiejskich. Na taczna liczbe
118 gmin przypada 78 gmin wiejskich, w ktorych mieszka ok. 40% ogotu populacji.

Jest rowniez regionem bardzo zrdéznicowanym. Z jednej strony mozna tu znalez¢ tereny 0
duzych walorach ekologicznych, takich jak: rozlegte tereny bagienne w dolinach Biebrzy,
Narwi 1 Rospudy, wyjatkowe kompleksy lesne (do ktérych naleza puszcze: Biatowieska -
jedyny w Polsce obiekt przyrodniczy wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
Knyszynska i Augustowska), tereny posiadajace szczegolne walory krajobrazowe (np.
Pojezierze Suwalsko—Augustowskie) oraz z drugiej strony wystepujace obszary intensywnego
rolnictwa w zachodniej czgsci wojewddztwa. Oznacza to, ze na terenach wiejskich
wojewoddztwa podlaskiego istnieje potrzeba zastosowania roznorodnych instrumentow
rozwoju, dostosowanych do funkcji przez nie petnionych.?,,

Gmina Radzitow jest gming wiejska, na terenie ktérej znajduje si¢ w Biebrzanskim Parku
Narodowym. Zostal on utworzony w 1993 r i jest najwiekszym parkiem narodowym w
Polsce, zajmuje 59 223 ha powierzchni. Obszary lesne w Parku zajmujg 15 547 ha, grunty
rolne — 18 182 ha, a nieuzytki - Bagna Biebrzanskie, (najbardziej cenne przyrodniczo
ekosystemy) — 25 494 ha. Biebrzanski Park Narodowy chroni rozlegle i prawie niezmienione
dolinowe torfowiska z unikalng réznorodnos$ciag gatunkéw roslin, ptakow 1 innych zwierzat
oraz naturalnych ekosystemow. Dolina Biebrzy jest bardzo waznym miejscem gniazdowania,

2 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030
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zerowania i1 odpoczynku dla ptactwa wodno-btotnego, totez w roku 1995 zostata wpisana na
liste siedlisk konwencji dotyczace obszaréw mokradtowych o migdzynarodowym znaczeniu,
zwlaszcza jako $rodowiska zycia ptactwa wodno-btotnego. BPN jest na liscie Konwencji
Ramsarskiej.

Cele Strategia Rozwoju Gminy Radzitow wpisujg sie w nastepujace cele operacyjne SRWP
2030 dedykowane obszarom wiejskim, w tym przyrodniczo cennym:

1.3. Lokalna przedsi¢biorczos¢,

1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknigtego,
2.2. Aktywni mieszkancy,

2.3. Przestrzen wysokiej jakosci,

3.1. Dobre zarzadzanie.

Rysunek 15. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OpenStreetMap.org

Caly obszar gminy znajduje si¢ w OSI ,,obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne”.
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7. ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zarzadzanie rozwojem terytorialnym, czyli zarzadzanie sprawami publicznymi, ktore zostaty
przypisane samorzagdowi powinno by¢ zgodne z szeregiem dokumentow strategicznych
réznego szczebla. Strategia Rozwoju Gminy Radzitow do roku 2030 bazuje na ustaleniach
kierunkowych, wynikajacych z aktualnej polityki regionalnej i krajowej, wpisujac si¢
jednoczesnie w ustalenia polityki rozwoju prowadzonej na szczeblu Unii Europejskiej. Cele
rozwojowe gminy sa zbiezne z zatozeniami tych dokumentow.

Powiazanie z dokumentami krajowymi

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), okreslone w filarze

rozwoj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.

KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w
perspektywie do 2030 r.

Polityka regionalna w perspektywie do 2030 r. kladzie nacisk na zréwnowazony rozwoj
calego kraju, czyli zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
roznych terytoriow, a w szczegolnosci wspomaga rozwoj tych obszarow, ktére nie moga w
pelni rozwing¢ swojego potencjatu rozwojowego lub utracily funkcje spoteczno-gospodarcze.

Strategia Rozwoju Gminy Radzitow wpisuje si¢ w nastepujace cele KSRR 2030:
1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityki ukierunkowanej terytorialnie.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym
dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju. Strategia
Rozwoju Gminy wpisuje si¢ w nastgpujace cele:

Cel strategiczny: Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju 1 jej terytorialnie
zroznicowanych potencjatow rozwojowych dla osiggania ogdlnych celow rozwojowych —
konkurencyjnosci, zwigkszenia zatrudnienia, sprawno$ci funkcjonowania panstwa oraz
spojnosci w wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie.

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania si¢
czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”- jest
dokumentem okres$lajagcym gtowne trendy, wyzwania i scenariusz rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski, a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju. Celem
glownym przedstawionym w dokumencie jest poprawa jako$ci zycia Polakéw. Strategia
gminy wpisuje si¢ w nastepujace cele strategii:

— Obszar Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki: Innowacyjnos¢ gospodarki i
kreatywno$¢ indywidualna: Cel 3 Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnos$ci nauki;

— Kapitat Ludzki: Cel 6 Rozwoj kapitalu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i
stworzenie ,,workfare state”;

— Obszar Réwnowazenia potencjatu rozwojowego regiondow Polski: Rozwoj regionalny:
Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow regionalnych.

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

Celem SZRWRIR 2030 jest rozwdj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaty wzrost dochodow
jej mieszkancéw przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i
terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego.

Strategia rozwoju gminy wpisuje si¢ nastepujace cele SZRWRIR 2030:
1. Cel szczegotowy 1. Zwigkszenie optacalnosci produkeji rolnej i rybackiej
2. Cel szczegotowy II. Poprawa jako$ci zycia, infrastruktury i stanu $srodowiska
3. Cel szczegotowy III. Rozwoj przedsigbiorczo$ci, pozarolniczych miejsc pracy i
aktywnego spoteczenstwa.

Powigzania z dokumentami regionalnymi

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030 okre$la zasady, obszary i kierunki
interwencji polityki rozwoju regionu w horyzoncie czasowym. Planowanie strategiczne jest
niezb¢dnym narzedziem w zarzadzaniu rozwojem kazdego regionu. Dziatania wpisane w
Strategi¢ sa zgodne celami zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego:

1. Dynamiczna gospodarka

2. Zasobni mieszkancy

3. Partnerski region

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa jest instrumentem kreacji polityki
przestrzennej samorzadu wojewodztwa odnoszacym odpowiednie ustalenia dokumentow
strategicznych, koncepcyjnych, programowych rzadowych i samorzadowych do przestrzeni
wojewodztwa.  System celow polityki przestrzennej zagospodarowania wojewddztwa
obejmuje cel strategiczny 1 5 celow czastkowych stanowigcych jego rozwinigcie,
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odniesionych do kluczowych elementow zagospodarowania wojewddztwa, w tym jego
obszarow funkcjonalnych.

Cel strategiczny: ,,Zrownowazone zagospodarowanie przestrzeni wojewodztwa podlaskiego,
sprzyjajace rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, spojnosci spolecznej 1 terytorialnej,
konkurencyjnos$ci oraz wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego, kulturowego i potozenia
przygranicznego’.

Strategia Rozwoju Gminy Radzitéw do roku 2030 wpisuje si¢ w ponizsze cele czastkowe
PZPWP:

1. Wzmocnienie spojnosci wojewodztwa w procesie zrdwnowazonego terytorialnie
rozwoju i modernizacji zagospodarowania przestrzennego obszaréw wiejskich z
wykorzystaniem ich potencjatu wewngtrznego, specjalizacji regionalnej i potozenia
przygranicznego.

2. Poprawa dostgpnosci terytorialnej zewngtrznej 1 wewnetrzne] wojewodztwa
podlaskiego, poprzez rozwdj infrastruktury transportowej, ze zmniejszeniem kosztow
srodowiskowych, oraz telekomunikacyjnej i teleinformatyczne;.

3. Osiagnigcie 1 utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego wojewodztwa,
w tym sieci ekologicznej, waloréw dziedzictwa kulturowego i krajobrazowych oraz
racjonalne uzytkowanie ich zasobow.

4. Zwickszenie odpornosci struktury przestrzennej wojewodztwa na zagrozenia naturalne
1 bezpieczenstwa energetycznego oraz zdolnosci obronnych i ochronnych.
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8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

8.1. Zasady i system wdrazania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Radzitow do roku 2030 jest dokumentem wyznaczajgcym
zasadnicze cele rozwojowe w perspektywie do 2030 r., ktore przyczynig si¢ do rozwoju
spotecznego, gospodarczego i1 przestrzennego samorzadu. Realizacja przewazajacej czgsci
zadan zwigzanych z rozwojem lokalnym znajduje si¢ w kompetencjach wiadz
samorzadowych. Zadania niemieszczace si¢ w zakresie ustawowych kompetencji i
mozliwosci wladz samorzadowych stanowig platforme¢ do dziatania dla szerokiego grona
decydentow lokalnych.

Na etapie wdrazania Strategii niezwykle wazny jest udziat wszelkich grup interesariuszy. W
proces jej realizacji zostang zaangazowane nie tylko wladze samorzadowe 1 jego jednostki
organizacyjne, ale takze m.in. organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
biznesu, lokalni spotecznicy (radni, sottysi, rady soteckie) oraz wszyscy mieszkancy, ktorzy
wyraza taka wolg. W przypadku czeséci zadan kluczowa bedzie wspotpraca z samorzadem
powiatowym i wojewodzkim lub sgsiadujgcymi samorzadami, a takze administracja rzadowa
w regionie. Wazne jest, by w realizacj¢ wyznaczonych celow wlaczylo si¢ mozliwie jak
najwigcej mieszkancow i innych osob, ktérym dobro wspolnoty samorzadowej i jakosé
otaczajacej przestrzeni nie jest obojetna. Do realizacji Strategii zostang wykorzystane m.in.:
— $rodki wlasne gminy,
— $rodki pochodzace z bezzwrotnych i zwrotnych Zrédet finansowania (krajowych i
zagranicznych),
— $rodki z programéw pomocowych (krajowych i zagranicznych),
— $rodki prywatnych podmiotéw (np. w ramach umoéw partnerstwa publiczno-
prywatnego).

Wdrazanie Strategii odbywac¢ si¢ bedzie réwniez poprzez szereg dokumentow
wykonawczych, ktore sukcesywnie w ramach aktualizacji juz obowigzujacych lub poprzez
uchwalenie nowych, nalezy maksymalnie skorelowac¢ z celami niniejszej Strategii.

W celu efektywnego wdrazania Strategii niezb¢dne jest podjecie szerokich dziatan
promocyjnych 1 informacyjnych propagujacych idee, wartosci 1 cele zapisane w niniejszym
dokumencie. Podstawowym zadaniem wiladz samorzadowych w tym zakresie jest
upowszechnienie dokumentu wsrod pracownikéw samorzadu (Urzgdu Gminy oraz jego
jednostek organizacyjnych), mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych,
instytucji itd., poprzez jego publikacje na stronach internetowych. Wazne jest, aby ze
Strategig zapoznaty si¢ takze wladze wyzszego szczebla (powiatowe 1 wojewodzkie) oraz
administracja rzagdowa w wojewodztwie.

Operatorem realizacji Strategii, gtdownym inicjatorem catego procesu i koordynatorem dziatan
jest gmina Radzitow. Podmiotem odpowiedzialnym za proces realizacji zapisow dokumentu
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jest Urzad Gminy Radzitow. Nadzoér z ramienia samorzgdu prowadzil bedzie Wojt Gminy
Radzitow.

62

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 62



8.2.  Monitoring i ewaluacja strategii

W procesie planowania i zarzadzania strategicznego w samorzadzie niezbednym elementem
jest regularne monitorowanie zachodzacych zjawisk i zmian. Pozwala ono nie tylko okresli¢
skuteczno$¢ 1 postep realizacji przyjetych zamierzen, ale takze dokona¢ korekt wynikajacych
z nieuwzglednionych wczesniej czynnikow lub z nieprzewidzianych zjawisk, zmieniajacych
uwarunkowania realizacyjne.

Ocena realizacji Strategii Rozwoju Gminy Radzitow do roku 2030 bedzie prowadzona w
oparciu o analize¢ dostepnych danych statystycznych i liczbowych, w ramach sformutowanych
wskaznikow realizacji przyporzadkowanych do poszczegdlnych celow. Monitoring
wskaznikow moze by¢ uzupehliony o szereg innych, dodatkowych informacji opisowych
charakteryzujacych dziatalno§¢ Urzedu Gminy oraz jego jednostek organizacyjnych.
Rekomenduje si¢ skoordynowanie sprawozdawczosci z realizacji Strategii z opracowywanym
zgodnie z art. 28aa ustawy o samorzadzie gminnym raportem o stanie gminy. Raport ten
powstaje w terminie do dnia 31 maja kazdego roku i stanowi przedmiot dyskusji na sesji
absolutoryjnej. Ustawodawca w ramach ww. regulacji obliguje jednostk¢ samorzadu
terytorialnego m.in. do zawarcia w takim raporcie informacji na temat dziatalno$ci wiladz
samorzadowych w roku poprzednim, w szczegdlnosci w zakresie realizacj¢ Strategii, polityk i
programéw oraz uchwat organu stanowigcego.

Sprawozdajac realizacje Strategii, nalezy zachowac ciaglo$¢ danych statystycznych oraz
liczbowych 1 prezentowac je w szeregach czasowych tak, aby mozliwe byto obserwowanie
zachodzacych tendencji. Raport o stanie gminy, zawierajacy monitoring w zakresie realizacji
Strategii jest dokumentem publicznym, a wiec dostgpnym dla mieszkancoOw i wszystkich
interesariuszy.

Poza skoordynowanymi rocznymi raportami ewaluacja bedzie prowadzona na etapie ex-ante,
mid-term i ex-post. Ewaluacja dotyczy realizacji Strategii oraz oceny jej wptywu na wszelkie
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacja ex-ante, jest przeprowadzana przed przyjeciem Strategii, a jej celem jest ocena
traftnosci, przewidywanej skutecznosci 1 efektywnosci realizacji dokumentu.

Ewaluacj¢ mid-term nalezy zrealizowa¢ w roku 2026. Ewaluacja ma za zadanie stwierdzi¢
czy Strategia spelnia oczekiwania i realizuje zalozone wskazniki rezultatu. Jes§li nie, Wojt
podejmie inicjatywe modyfikacji dokumentu.

Ewaluacje ex-post nalezy zrealizowa¢ w roku 2031. Ewaluacja ma za zadanie stwierdzi¢ czy
Strategia spelnita oczekiwania 1 zrealizowano zatozone wskazniki rezultatu. Moze by¢ takze
elementem przygotowania Strategii na kolejne lata. W ramach ewaluacji ex-post zaleca si¢
przeprowadzenie analiz i badan w formie zblizonej do badan wykonanych na etapie
przygotowania Strategii, chyba Ze istotnie zmienig si¢ uwarunkowania funkcjonowania

gminy.
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8.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem programujagcym rozwdj gminy na kolejne 10 lat.
Wszystkie pozostale plany i programy strategiczne sa wzgledem Strategii dokumentami
wykonawczymi i powinny pozosta¢ zgodne z jej zapisami, w celu zapewnienia spdjnosci
programowania rozwoju.

Zgodno$¢ dokumentéw wykonawczych powinna odnosi¢ si¢ do nastepujacych elementow:

— Zgodno$¢ na poziomie Wizji.

— Zgodno$¢ na poziomie celow — cele zaplanowane w dokumentach programowych
nizszego rzedu powinny wpisywac si¢ w realizacje celoéw zaplanowanych w Strategii.

— Zgodno$¢ na poziomie zaplanowanych efektow — dokumenty wykonawcze powinny
przyczynic¢ si¢ do osiaggnig¢cia wskaznikow zaplanowanych w Strategii.

— Zgodno$¢ na poziomie wytycznych i1 rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej.

Ponizej przedstawiono dokumenty wykonawcze, ktore sukcesywnie w ramach aktualizacji juz
obowigzujacych lub poprzez uchwalenie nowych, nalezy maksymalnie skorelowaé z celami
niniejszej Strategii. Podstawowy zakres dokumentow wykonawczych obejmuje:
— Studium uwarunkowan 1 kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Radzitow,
— Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
— Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Radzitoéw,
—  Program Ochrony Srodowiska Gminy Radzitow,
— Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Radzitow,
— Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest z terenu Gminy Radzitoéw,
— Strategie Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Radzitow,
— Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie,
— Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Radzitow,
— Wieloletnig Prognoze Finansowa Gminy Radzitoéw,
— Uchwaty Budzetowe.

Wspolne zrozumienie wytyczonych kierunkow rozwoju sprawi, ze tatwiej bedzie osiggac nie
tylko cele istotne dla lokalnej spotecznosci, ale takze te kluczowe dla catego regionu. Ponadto
tresci Strategii Rozwoju Gminy Radzitéw do roku 2030 moga stanowic¢ przedmiot nieustannej
dyskusji w trakcie wszelkich spotkan i wydarzen poruszajacych tematyke rozwoju samorzadu
1jego przysztosci.

Oczywiscie, niniejsza Strategia w okresie obowigzywania moze ulega¢ zmianie, gdy pojawia
si¢ ku temu uzasadnione przestanki.
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8.4. Woyniki ewaluacji ex ante

Ewaluacja ex ante ma za zadanie wskaza¢, czy cele 1 kierunki dzialan dajag mozliwos¢
osiggniecia oczekiwanych rezultatow. Ocenia trafnos¢ zatozen, spojnos¢ i sposéb wdrazania
opracowania. Ocena stuzy weryfikacji i poprawie jakosci Strategii.

Zgodnie z opracowaniem pn. Strategia rozwoju gminy ,,Poradnik praktyczny” ewaluacja ex
ante, zwana rowniez uprzednia, ma za zadanie:

— weryfikowa¢ kompletno$¢é, poprawnos¢, adekwatnos¢, trafnos¢ 1 ewentualnie
aktualno$¢ wnioskow wynikajacych z diagnozy i ttumaczy przyczyny potencjalnych
zmian, ktore zaszty w danych obszarach. Jes§li zmiany te istotnie moga wplynaé na
realizacje lub przewidywane pozadane efekty interwencji, wymagane jest dokonanie
modyfikacji planu operacyjnego lub zatozen Strategii,

— oceni¢, czy cele sa dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggnigcia wskutek realizacji
zaplanowanych dzialan oraz czy te dziatania s3 mozliwe do zrealizowania przy
wykorzystaniu dostepnych zasobdéw. Innymi stowy, na tym etapie zostaja ocenione
powiazania miedzy diagnoza (obserwacje dotyczace deficytoéw lub potencjatow) a
dzialaniami, w tym alokowanymi zasobami i celami. Tej cze$ci ewaluacji ex ante
powinno towarzyszy¢ oszacowanie przewidywanego wptywu realizacji celoéw na sfere
rozwoju lokalnego, ktorej one dotycza,

— zweryfikowa¢ zalozenia Strategii wobec zapisOw dokumentéw wyzszego rzedu.

Glownym celem ewaluacji bylo dokonanie kompleksowej oceny ex ante projektu Strategii
oraz sformutowanie wnioskow 1 mozliwych do wykorzystania rekomendacji dotyczacych
pozadanych zmian projektu dokumentu, ktore przyczynig si¢ do podniesienia jego jakosci.
Przedmiot badania zostal podzielony na cztery moduty:

— Modul T Ocena trafnosci projektu Strategii - Trafno$¢ okreslenia wizji, celéw i
kierunkéw dziatan w stosunku do zidentyfikowanych potrzeb 1 wyzwan rozwojowych
gminy, trafno$¢ diagnozy i trendow rozwojowych.

— Modul II Ocena trafno$ci spdjnosci wewngtrznej 1 zewngtrznej projektu Strategii -
Trafnos$¢ okreslenia logiki powigzan poszczegolnych elementow.

— Modul IIT Ocena skutecznosci - Trafno$¢ okreslenia systemu realizacji Strategii, w
tym mozliwos$ci osiaggnigcia zaktadanych celow.

— Modut IV Ocena efektywnosci - W ramach kryterium ocenie podlega czy planowane
rezultaty sa najlepsza metoda realizacji celéw oraz czy zasoby gminy (finansowe,
ludzkie, rzeczowe) sa wystarczajace do osiagnigcia celow Strategii.

Podsumowanie ewaluacji ex ante

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Radzitow do roku 2030 spetniajg wszystkie podstawowe
kryteria ewaluacyjne. Dokument opracowano przy wspoétudziale przedstawicieli lokalnych
wladz, liderow spotecznych, pracownikow instytucji, dzialaczy z organizacji pozarzadowych
oraz pozostatych mieszkancoOw wyrazajacych swoje opinie w ankiecie oraz konsultacjach
spotecznych. Dlatego z pelnym przekonaniem nalezy stwierdzi¢, ze dokument stanowi
odpowiedz na oczekiwania i potrzeby miejscowej spotecznosci.
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Whioski z ewaluaciji:

1) Projekt Strategii odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe gminy, zapewnia
mozliwo$¢ oddziatywan na procesy spoteczno-gospodarcze, odnosi si¢ do problemow
wszystkich grup interesariuszy i wytycza kierunki rozwoju na najblizsze lata.

2) Diagnoza zostata przeprowadzona w sposob prawidlowy. Analiza SWOT wynika z
przeprowadzonej diagnozy.

3) Wszystkie cele oraz kierunki dziatan przyjete w projekcie Strategii odpowiadajg na
zdiagnozowane wyzwania, potrzeby i problemy.

4) Wizja i cele projektu dokumentu odpowiadajg zamierzeniom oraz oczekiwaniom
spotecznym 1 gospodarczym, poniewaz struktura Strategii zostala opracowana na
podstawie ankiet i wnioskow mieszkancow oraz doswiadczen i wiedzy.

5) Przedsiewzigcia zostaly okreSlone zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow i
mozliwo$ciami rozwojowymi gminy.

6) Strategia jest spojna z dokumentami wyzszego rz¢du.

7) Wskazniki okreslone w Strategii pomoga maksymalnie monitorowaé efektywnos¢
realizacji jej zatozen. Umozliwiaja one miarodajny pomiar efektow zamierzonych
dzialan oraz umozliwiaja prowadzenie cyklicznej obserwacji postgpu w kontekscie
osiggania celow.

8) Gmina posiada wystarczajace zasoby ludzkie oraz rzeczowe do realizacji celow
Strategii.

9) Realizacja dziatan Strategii wymaga pozyskania §rodkéw zewnetrznych.

10) Zaplanowane do osiaggniecia rezultaty sg optymalne do osiggni¢cia zaktadanych
celow.

Proces strategiczny zostat w duzej mierze oparty o formy partycypacyjne, dopekniajace
wnioski diagnostyczne, co przystuzylo si¢ zapewnieniu najwyzszego mozliwego poziomu
adekwatnosci 1 trafnosci zadan w kontek$cie istniejagcych potrzeb i oczekiwan. Strategia
uwzglednia wszystkie elementy wynikajace z ustawy o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw. Wobec powyzszego strategie
uwaza si¢ za sporzadzong zgodnie ze sztukg opracowywania dokumentdéw strategicznych oraz
jako wlasciwie odpowiadajaca na zasadnicze potrzeby rozwojowe gminy Radzitow.
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9. RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

9.1. Ramy finansowe

Ramy finansowe obejmujg szacunkowg wysoko$¢ wydatkoOw przeznaczonych na realizacje
ujetych w Strategii dziatan. Podstaw¢ do okreSlenia ram finansowych stanowi analiza
dotychczasowych dochodow 1 wydatkow, w tym analiza potencjalu inwestycyjnego gminy.

W okresie 2015-2020 dochody gminy zwigkszyty si¢ z 18,30 mln zt do 32,80 mln zt. Od 2015
roku dochody gminy zwigkszyt si¢ o ponad 79%, jednocze$nie wydatki gminy zwickszyty si¢
0 86%. Poza rokiem 2018 dochody ogétem gminy przewyzszaty wydatki z budzetu.

Wykres 13. Dochody i wydatki gminy
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych

Dynamika wzrostu dochodow w latach 2015-2020 w przeliczeniu na jednego mieszanca
zwiekszyta si¢ w gminie o 87,0%. W 2020 dochody gminy na jednego mieszkanca wyniosty 6
989 zt, przy 3 789 zt w roku 2015.

Podstawa do okre$lenia ram finansowych Strategii oraz wymiarem aktywnos$ci gminy w
kreowaniu rozwoju lokalnego sa wydatki majatkowe, w tym gtownie inwestycyjne. Wydatki

te w ostatnich 6 analizowanych latach wynosity $rednio 19,73% (5,17 mln zt).

Tabela 6. Wydatki ogétem oraz wydatki majatkowe gminy

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wydatki ogbétem (mln zt) 16,34 19,65 22,35 30,12 26,46 30,51
Wydatki majatkowe ogdtem (mln zt) 1,77 2,32 3,64 10,06 5,24 8,03
Wydatki biezace ogotem (min zt) 14,57 17,33 18,70 20,05 21,22 22,48
Udzial wydatkoéw inwestycyjnych w
wydatkach ogdtem (%) 10,8 11,8 16,3 334 19,8 26,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
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Tworzac ramy finansowe Strategii przyjeto jako potencjalne zrodta finansowania projektow
perspektywe finansowa UE na lata 2021-2027, prognozy dotyczace stanu finansow
publicznych i kluczowe perspektywy makroekonomiczne dla kraju.

Okreslajac potencjal inwestycyjny gminy przyjeto, ze poziom wydatkéw inwestycyjnych
bedzie wynosit sredniorocznie ok. 19%, co przy zatozeniu wydatkow na poziomie ok. 30 min
7t rocznie pozwala oszacowaé potencjat inwestycyjny na ok. 5,7 mln zt rocznie wg cen
statych na rok 2021. Oszacowany potencjal inwestycyjny zawiera juz srodki pozyskane ze
zrodet zewnetrznych.

9.2. Zro6dla finansowania

Zrédtem finansowania dziatan zaplanowanych w Strategii beda przede wszystkim $rodki
publiczne pochodzace od instytucji r6znych szczebli: rzadowego, wojewodzkiego 1 lokalnego.
Osiagniecie zaplanowanych zamierzen bedzie wymagaé takze srodkéw prywatnych poprzez
wktad do projektow wspotinansowanych ze $rodkdéw publicznych lub przedsigwzig¢ w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Do potencjalnych Zrodet finansowania dziatah zawartych w Strategii naleza:

— $rodki wlasne gminy,

— $rodki prywatne mieszkancéw gminy,

— $rodki prywatne inwestorow,

— $rodki pozyskane od sponsorow,

— $rodki budzetu samorzadu powiatowego,

— $rodki budzetu panstwa,

— $rodki budzetu wojewddztwa na realizacj¢ programow sektorowych,

— $rodki funduszy celowych,

— $rodki z budzetu UE: EFRR, EFS, FS, EFRROW,

— $rodki z Lokalnej Grupy Dziatania —Biebrzanski Dar Natury,

— europejskie programy wspolnotowe,

— inne $rodki zagraniczne: Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Program Wspodlpracy Transgranicznej Polska-
Biatorus-Ukraina,

— iinne.

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Radzitow do roku 2030 wymaga poniesienia w
kolejnych latach okre$lonych nakladéw finansowych na szereg zadan inwestycyjnych
I nieinwestycyjnych. Gtownym zrodtem finansowania Strategii beda srodki wlasne gminy.

Dodatkowe finansowanie zadan mozliwe jest dzigki programom  krajowym
1 migdzynarodowym zwigzanym z §rodkami finansowymi Unii Europejskiej z perspektywy
finansowej na lata 2021-2027. Z pewnoscig bedzie takze istniata mozliwos¢ wykorzystania
srodkéw finansowych z programow zarzadzanych bezposrednio przez Komisje Europejska,
zapewniajacych wsparcie w roznych obszarach.

69

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 69



Samorzady w Polsce moga réwniez korzysta¢ z bezzwrotnej pomocy finansowej w postaci
dwoch instrumentéw pod nazwa: Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski Mechanizm
Finansowy (tzw. fundusze norweskie).

Kolejnym zréodlem finansowania przedsiewzig¢ samorzadu mogg by¢ srodki programow
priorytetowych realizowanych przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Programy
okreslaja m.in. formy i warunki dofinansowania oraz szczegotowe kryteria wyboru
przedsiewzieé. NFOSiGW jest rowniez krajowym operatorem programéw i projektow w
ramach Krajowego systemu zielonych inwestycji, ktory zwigzany jest ze znakowaniem
srodkéw finansowych pozyskanych ze zbycia nadwyzki jednostek emisji w celu
zagwarantowania przeznaczenia ich na realizacje¢ $cisle okre§lonych celéw zwigzanych z
ochrong §rodowiska w panstwie zbywcy jednostek.

Ponadto liczne programy finansujace roznorodne dziedzinowe przedsiewzigcia samorzadowe
opracowywane sg takze przez poszczegdlne krajowe ministerstwa, a srodki dystrybuowane w
ramach nich pochodza z budzetu panstwa. Znowelizowana ustawa o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju wprowadzita takze mechanizmy uzgadniania dziatan rozwojowych
pomiedzy samorzadami: kontrakt programowy, kontrakt sektorowy 1 porozumienie
terytorialne, ktore moga by¢ zawierane pomig¢dzy rzagdem a samorzadami.

Pozyskiwanie zrodet finansowania inwestycji rozwojowych nie moze ograniczaé si¢
wylacznie do ubiegania si¢ o $rodki pochodzace z programéw UE i programoéw krajowych.
Wiladze Gminy pod rozwage musza braé¢ tez mozliwo$¢ angazowania kapitatu prywatnego,
zaciggania zobowigzan na rynku finansowym oraz biezace gospodarowanie mieniem gminy.

Kolejng szansg realizacji zadan inwestycyjnych samorzadu jest partnerstwo publiczno-
prywatne. Odpowiednia alokacja ryzyka i sposdb ujmowania zobowigzan wynikajacych z
umowy stwarza mozliwo$¢ ujecia wydatkow finansowych poza deficytem 1 dlugiem
publicznym. Przeprowadzenie procedury wyboru partnera prywatnego i sformalizowanie
umowy nie jest fatwym przedsigwzigciem, ale z punktu widzenia ograniczen zwigzanych z
mozliwo$cig zadluzania si¢ JST, moze przynies¢ wymierne korzysci. Dobrze przemyslane 1
skonstruowane partnerstwo publiczno-prywatne pozwala realizowa¢ dang inwestycje bez
nadmiernego obcigzania budzetu samorzadu.

Mozliwos$ci inwestycyjne samorzadu moga by¢ zwigckszone takze w wyniku zaciggnigcia
zobowigzan finansowych w postaci kredytu, pozyczki lub emisji obligacji komunalnych (w
tym obligacji przychodowych). Instrumenty wspierajace rozwoj regionalny oferujg takie
instytucje finansowe jak Bank Swiatowy, Bank Rozwoju Rady Europy, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, Bank Gospodarstwa Krajowego orasz szereg bankéw komercyjnych.
W przypadku korzystania ze zwrotnych Zrddet finansowania zasadniczym kryterium wyboru
oferty powinny by¢ koszty pozyskania §rodkow pienieznych, ale rowniez warunki wspotpracy
z dang instytucja finansowa.
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Powyzsze przyklady nie wyczerpuja catego katalogu mozliwosci pozyskiwania $rodkow
finansowych na realizacj¢ zamierzen wynikajacych ze Strategii. Dlatego konieczne jest
staranne monitorowanie w zakresie pojawiajacych si¢ mozliwosci zdobywania kapitatu
pienigznego. W niektorych przypadkach pewnym ograniczeniem moze by¢ zdolno$¢
samorzadu do zapewnienia kapitatu wilasnego. Niemniej rozmaite mozliwosci w zakresie
inzynierii finansowej pozwalajg skutecznie radzi¢ sobie takze z takimi ograniczeniami.

71

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 71



Spis rysunkéw:

Rysunek 1. Polozenie gminy RadZilOW...........cccoiiiiiiiiiiiiii e 5
Rysunek 2. Biebrzanski Park Narodowy wraz z otuling...........ccccociiiiiiiiiiciiiinccn 19
Rysunek 3. Miedzynarodowe, ponadlokalne i regionalne szlaki turystyczne (wybrane szlaki)
.................................................................................................................................................. 21
Rysunek 4. Rozmieszczenie gtownych miejscowosci wraz z infrastrukturg drogows............ 40
Rysunek 5. Sie¢ szerokopasmowa na terenie ZMINY........cocvverueeriieeeriressireessresssisessssresssseeens 41
Rysunek 6. Tereny lesne, podmokle oraz zaleWowe..........ccccoviviiiiiiiiiii i 42
Rysunek 7. Gléwny Zbiornik Wod Podziemnych nr 217 Pradolina rzeki Biebrzy ................. 43
Rysunek 8. Korytarze eKOIOGICZNE...........couiiiiiieieiee et 44
Rysunek 9. Obszar Biebrzanskiego Parku Narodowego wraz z otuling ...........cccocevvviiincnnnn 45
Rysunek 10. Model przestrzenno-funkcyjny gminy Radzitow .........cccooeviiiiiiiiiiiiccn, 46
Rysunek 11. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury spolecznej.........ccocoovvviiinenns 47
Rysunek 12. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury srodowiskowej .........ccccvvennee. 48
Rysunek 13. Kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury gospodarczej oraz turystycznej50
Rysunek 14. Obszary zagrozone trwala marginalizacjg na terenie gminy Radzitow .............. 56
Rysunek 15. Obszary wiejskie, w tym przyrodniCzo CENNE.........ccccveveeieeieeiieieese e 57
Spis tabel:

Tabela 1. Podstawowe iNfOrmMacje 0 gMINIE .......ccveieiiiiierieiesieeie e 5
Tabela 2. Drogi Na terenie GMINY ......oouiiiiiiiiieieieie et 13
Tabela 3. Zasohy MIESZKANTOWE ..........cciiiiiiiiieice e 13
Tabela 4. Korzystajacy z instalacji sieciowych jako % ogotu ludnosci (W %) ...c.covverervennnne. 14
Tabela 5. Oczekiwane rezultaty oraz wskazniki ich 0S13NI€CIA .......oecvivieiiiiiiiciiiieeen, 34
Tabela 6. Wydatki ogotem oraz wydatki majatkowe gminy..........cccocvvviiiiiiiiiiiniiniiiecnen, 68

Spis wykresow:

Wykres 1. Liczba ludno$ci w gminie RadzilOW ... 6
Wykres 2. Piramida wieku mieszkancow gminy Radzitow w 2020 1........cccooveviiiiiiiiiiiennns 7
Wykres 3. Liczba klubow/kot/sekeji oraz liczba cztonkow tych klubow/kot/sekcji na terenie
(0] 01 L0 2SSOSR 8
Wykres 4. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (dzieci w wieku 3-6 lat) . 10
Wykres 5. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (%) .....cccovvvvviveiiincnnns 11
Wykres 6. Porady lekarskie ogotem na terenie gminy ........coccooveevieieienenenencseseseeeeee e 12
Wykres 7. Pracujgcy na 1000 TUANOSCI .....covvveeiiiiiiciiecee e 15
Wykres 8. Pracujacy na 1000 ludnosci w 2020 roku na tle grupy porownawczej................... 15
Wykres 9. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym
.................................................................................................................................................. 16
Wykres 10. Powierzchnia geodezyjna gminy wedtug kierunkéw wykorzystania (dane z 2014
(0] (U ) ST OTORPPRSRS 17
Wykres 11. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ..........c.ccccocevnnee. 18
Wykres 12. Podmioty wpisane do rejestru na 1000 [udnosci ........cceovevereiiiiniiiieiiceee, 18
Wykres 13. Dochody i WYdatKi gMINY.......c.oieeiiiieiieieeie e 68
72

Id: 497DD531-7FD1-4344-83E2-7E710C292EF2. Podpisany Strona 72



	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3

	Zalacznik 1

